Dybdeanalyse: Strategiske implikasjoner av
Cloud 3.0

Interoperabilitet, portabilitet og styring — Mars 2026

Strategisk analyse for ledere, arkitekter og investorer. Ikke finansiell rddgivning. Faguttrykk forklares underveis.
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| 1. Cloud 3.0 — hva er det og hvorfor er det viktig na?

«Cloud 3.0» er ikke ett enkelt produkt eller én standard — det er et fundamentalt skifte i hvordan
organisasjoner bruker og tenker om sky-infrastruktur. Der Cloud 1.0 handlet om & flytte servere til
nettet (AWS, Azure, Google Cloud), og Cloud 2.0 om & optimalisere disse tjenestene, handler Cloud 3.0
om en distribuert, heterogen arkitektur: kombinasjoner av egne datasentre, offentlig sky fra flere
leverandgrer, og infrastruktur plassert geografisk neer brukerne (edge computing), alt bundet sammen
under én styringspolitikk.

Drivkraftene er tre: (1) kunstig intelligens krever lavlatens og kostnadseffektiv inferens (a kjgre ferdig
trente modeller), noe sentraliserte hyperscalere ikke kan levere alene; (2) regulatoriske krav —
spesielt EUs GDPR, Al Act og den nye Data Act — tvinger frem kontroll over hvor data faktisk befinner
seg; og (3) geopolitisk usikkerhet gjgr avhengighet av et fatall amerikanske techgiganter til en
strategisk risiko for europeiske virksomheter.

Tre begreper du ma forsta:

« Interoperabilitet: Evnen til a la systemer fra ulike skyleveranderer snakke sammen uten
kostbare tilpasninger. Eksempel: en Al-modell trent p& AWS skal enkelt kunne kjore pa Azure
eller Google Cloud.

* Portabilitet: Friheten til a flytte data og applikasjoner fra én leverandgr til en annen uten a
bli 1ast fast. EU Data Act gjer dette til en lovfestet rettighet fra september 2025.

» Styring (Governance): Politikkene, rollene og verktgyene som sikrer at riktige mennesker
har tilgang til riktige data og systemer — pa tvers av alle sky-miljger. Feil governance kan gi
GDPR-bgter pa opptil 4 % av global omsetning.



| 2. Markedsanalyse og ngkkeltall

Markedsstoarrelser og vekst

Markedsverdi Vekstrate
2025/2026 (CAGR)

Segment

Prognose

Global sky-infrastruktur USD 331 mrd (2026) ~13 % til 2035 USD 923 mrd innen 2035
Hybrid cloud USD 172,8 mrd (2025) 12,4 % til 2031 USD 347 mrd innen 2031
s (et USD 154 mrd (2025) ~20 % (estimat) ~ USD 370+ mrd innen 2030
Edge + hybrid cloud Integrert i hybrid-tall ~28 % til 2028 Raskest voksende
delsegment

Al som andel av ny cloud- ~50 % av inkrementell . Fra 15 % 12022 til 50 % i
vekst vekst 2025

Adopsjon blant organisasjoner (2025/2026)
Maleparameter Naveerende andel 2 ar siden Trend
Organisasjoner med hybrid cloud 80 % 73 % (2023) T Stigende
Organisasjoner med multi-cloud-strategi 92 % ~82 % (2023) T Stigende
Hybrid cloud for kritiske systemer 54 % ~40 % (2022) 1 Stigende
Gartner-prognose: hybrid cloud innen 2027 90 % av alle organisasjoner

Konklusjon: Cloud 3.0 er ikke lenger eksperimentelt — det er mainstream i enterprise.
Organisasjoner som ikke har en hybrid cloud-strategi i 2026 er i minoriteten, og den minoriteten
krymper raskt. Spgrsmalet er ikke lenger om, men hvordan godt man handterer
interoperabilitet, portabilitet og styring.

| 3. Interoperabilitet — den ulgste kjerneutfordringen

Interoperabilitet handler om at systemer fra ulike leverandgrer skal fungere sgmlgst sammen. I Cloud
3.0-verdenen betyr dette at en Al-pipeline som starter i AWS, prosesserer data i Azure og presenterer
resultater via Google Cloud, skal gjere det uten kostbare spesialtilpasninger. I dag er dette ikke
virkeligheten for de fleste virksomheter.

Proprieteere tjenester som skaper lock-in

Leverandoer Proprieteere tjenester (eksempler) Lock-in-risiko

DynamoDB, Lambda, SQS, SNS, Step Functions,

A CloudFormation, IAM (200+ tjenester) LiFER7 — el leslt Lot 4 sie
Microsoft Cosmos DB, Azure Functions, Active Directory, Azure Middels-hgy — sterk
Azure DevOps, Fabric bedriftsintegrasjon

Google Cloud BigQuery, Cloud Spanner, Vertex Al, Pub/Sub



Standarder og lesninger for interoperabilitet

Standard / Verktgy

Kubernetes (K8s)

Terraform /
OpenTofu

ISO/IEC
19941:2017

Crossplane

Dapr (Distributed
Application
Runtime)

LiteLLM

GAIA-X / EuroStack

Hva det gjor

Container-orkestrering som kjgrer likt pa
alle skyer og on-prem

Infrastructure-as-Code som provisjonerer
ressurser pa tvers av skyer med felles
syntaks

Internasjonal standard for cloud
interoperabilitet og portabilitet —
definerer typer og terminologi

Cloud-agnostisk control plane —
provisjonerer ressurser fra hvilken som
helst sky via Kubernetes-API

Rammeverk for distribuerte apper —
abstraherer away cloud-spesifikke API-kall

Unified proxy for 100+ LLM-leverandgrer
bak én OpenAl-kompatibel API

Europeisk rammeverkinitiativ for
interoperable, suverene sky-tjenester

Middels — sterk pa data/Al-

tjenester

Modenhet

De facto standard; ~60 %

av enterprise

Terraform dominerer;
OpenTofu vokser

Vedtatt standard,
utilstrekkelig alene

Voksende adopsjon i
enterprise

CNCF-prosjekt; vokser
med Al-bruk

~13k GitHub-stjerner;
raskt voksende

Modnet — EU
kunngjorde EuroStack-
initiativ mars 2026

Anbefaling

Viktig erkjennelse: Det finnes ingen universelt vedtatt standard for cloud-bytting i dag.
Eksisterende standarder (ISO/IEC 19941, GAIA-X) er ngdvendige men utilstrekkelige alene. I
praksis er Kubernetes + Terraform den neermeste man kommer et felles interoperabilitets-lag

12026.

| 4. Portabilitet — EU setter spillereglene

Portabilitet (pa norsk: «byttbarhet») er retten til & flytte data og applikasjoner fra én skyleverander til
en annen. EU har gjort dette til et lovkrav.

EU Data Act — de viktigste kravene

Krav

Rett til skybytte uten kunstige

hindringer

Data ma kunne eksporteres i

maskinlesbart format

Apne grensesnitt (open

interfaces)

Nullstilling av egress-avgifter

Ikrafttredelse

September 2025 (i
kraft nd)

September 2025 (i
kraft nd)

September 2025 (i
kraft nd)

Januar 2027

Hva det betyr for din virksomhet

Leverandgrene kan ikke lenger bruke tekniske laser
for & hindre bytte

Alle data skal kunne hentes ut strukturert — uten
manuelle omformateringer

Leverandgrene ma tilby standardiserte API-er som
letter migrering til konkurrenter

Kostnaden for & hente ut data ($0,09/GB i dag) skal
bort — en massiv endring for store datamengder



«Funksjonell ekvivalens» ved September 2025 (i Ny leverandgr skal motta data pa en mate som gir
migrering kraft na) samme funksjonalitet — ikke bare radata

Opptil 4 % av global arsomsetning — samme niva

Straff ved brudd Kontinuerlig som GDPR-bgter

Risiko for norske og europeiske virksomheter: Mange har allerede tunge integrasjoner mot
AWS-spesifikke tjenester (DynamoDB, Lambda, SQS). EU Data Act gir deg retten til & bytte —
men selve migreringen er fortsatt dyr og kompleks. Det er din problem, ikke leverandgrens.
Begynn portabilitets-vurderingen na.

Praktiske egress-kostnader i dag (for Jan. 2027)

Leverandor P.rls (D317 (618 O ety #pEn LD (61 Migrerings-unntak

(internet) mnd
AWS USD 0,09/GB Gratis Gratis ved permanent avslutning
XIZIS;ZSOR USD 0,087/GB Gratis Gratis ved permanent avslutning

Gratis (konto avsluttes innen 60

Google Cloud USD 0,085/GB Gratis
dager)

Merk: Egress-avgiftene gjelder ikke for multi-cloud-distribusjon — kun enveismigrering. For lopende distribusjon over flere skyer
er egress fortsatt en betydelig skjult kostnad som 60 % av IT-ledere undervurderer.

| 5. Styring (Governance) — den strategiske ngkkelen

Styring er det som binder Cloud 3.0 sammen. Uten solid governance pa tvers av hybrid/multi-cloud-
miljeer mister virksomheten kontrollen over hvem som har tilgang til hva, hvilke data som befinner seg
hvor, og hvem som er ansvarlig ved brudd. I en Cloud 3.0-verden med Al-agenter som autonomt kaller
tjenester pa tvers av sky-grenser, er dette kritisk.

Fem governance-dimensjoner i Cloud 3.0

Dimensjon Hva det innebeerer Verktgy/tilneerming Modenhet

Identitet og

tilganasstvrin Hvem har tilgang til hva, pa tvers av Zero-trust-arkitektur, Modent
a gM)g yring alle skyer og systemer federert identitet (OIDC)
Dataresidens og Sikre at data alltid befinner seg i Suveren sky, geografiske Modner
suverenitet korrekt jurisdiksjon (f.eks. EU) begrensninger i policies
Policy-as-Code Slkk(oerhetspollcyer uttwkkes som kode Open Policy Agent (OPA), Modner
og handheves automatisk Kyverno
Observabilitet Full synllghep i hva som skjer pa tvers OpenTelemetry, Modent
av alle sky-miljger Prometheus, Grafana
AI Governance r]31?)1({1%11111:1fl E)Zsjtcl)"gn?ggks%?t?lsloxirg\;s av blgielel @a, el bl Wi sle; —
DPIA for Al haster

EU AI Act

EU AI Act — en governance-bombe som nesermer seg:
Fra august 2026 trer EU Al Act i full kraft for hgyrisiko-systemer. Det betyr at virksomheter



som bruker Al i rekruttering, kredittvurdering, helse eller offentlig sektor nd mé dokumentere
treningsdata, modell-egenskaper og risikovurderinger. Mangel pa governance-infrastruktur i
Cloud 3.0-miljger gjor dette ekstremt vanskelig. Dette er ikke fremtidens problem — det er ditt

problem i dag.

Suveren sky — det europeiske svaret

Suveren sky (Sovereign Cloud) er sky-infrastruktur underlagt nasjonal eller regional jurisdiksjon og
regulering. Det er na ikke lenger bare et offentlig-sektor-spgrsmal:

Aktor / Initiativ

Microsoft Azure
Sovereign Cloud

AWS European
Sovereign Cloud

European Edge
Continuum

OVHcloud / Hetzner

EuroStack (EU-
initiativ)

Hva som tilbys

Store Al-modeller kan kjore helt frakoblet fra
nettet — for forsvar, helse, forsvarsindustri

EUR 7,8 mrd investering; forste region i Tyskland

Pan-europeisk federated edge cloud (Deutsche
Telekom, Orange, Telefénica, TIM, Vodafone)

Europeisk alternativ til hyperscalerne — GDPR-
compliant by design

Offentlig stettet alternativ til Gaia-X, kunngjort
mars 2026

Status mars 2026

Tilgjengelig — Foundry Local
stotter frakoblet LLM

Forste region lansert 2025

Demonstrert live pA MWC
2026, mars

Modent alternativ for SMB og

sensitive workloads

signal

Tidlig fase — strategisk viktig

| 6. Leverandgrlandskap — hvem posisjonerer seg best?

Posisjon i Cloud
3.0

Strategisk styrke

Risiko

L3I Hyperscaler
(Amazon) yp
Microsoft Hyperscaler
Azure yp
Google
Cloud Hyperscaler
Spesialisert
CoreWeave GPU-sky
Databricks Multi-cloud Al-
plattform
Akamai Edge/CDN

Dominerende, men
defensiv

Sterk pa hybrid
(Azure Stack, Arc)

Sterk pa Al og
open-source

Disruptiv utfordrer

Noytral lag over
hyperscalerne

Sterk pa
distribuert Al-
inferens

Bredest tjenestekatalog, storst
markedsandel (~31 %)

Dypest enterprise-integrasjon;
Air-gapped sovereign LLM

Anthos for multi-cloud;
BigQuery/Vertex Al dominans

250k GPUer, NVIDIA Rubin
(2026), $6,5B OpenAl-kontrakt

$134B verdsettelse; 65 % YoY-
vekst; Lakebase for Al data

4 400+ lokasjoner; Blackwell
GPUer; 86 % lavere latens-kost
vs. hyperscalere

Moat-analyse — hvem har varig konkurransefortrinn?

Aktor

Nettverkseffekter

Byttekostnader

Skalafordeler

Hgyest proprieteer
lock-in-flate

Avhengig av Office
365/Teams-kunder

Svakere
enterprise-
salgsapparat

Gjeldstung ($2,6B

gjeld);
rentesensitiv

Enna ikke
lgnnsomt

Lite kjent som Al-
sky

Samlet moat

AWS

* Kk k kv 4/5

*k*x %% 5/5

* Kk k%% 5/5

* k% k*x 5/5



Microsoft Azure

Google Cloud

CoreWeave

Databricks

*k Kk kv 4/5

* Kk kvrve 3/5

*kYeveve 2/5

*kkveve 3/5

* kK kv 4/5

* Kk kvcve 3/5

Kk Kk veve 3/5

*kkveve 3/5

* kK kv 4/5

* Kk k kv 4/5

*kYeveve 2/5

*k veveve 2/5

*ok Kk kv 4/5

* Kk ke 3/

* Kk veveve 2/5

* ok ke 3/5

Moat-vurdering: 1-2 stjerner = svak/truet; 3 = moderat; 4-5 = sterk og varig. Stjerner % = oppfylt, % = ikke oppfylt.

| 7. Risikokart

Risiko

Vendor lock-in

eskalerer

EU AI Act-brudd

Skjulte egress-
kostnader

Geopolitisk
infrastrukturrisiko

Operasjonell

kompleksitet

Kompetansegap

Latensproblemer
for Al-agenter

Beskrivelse

Dyp integrasjon mot
proprieteere Al-tjenester
(Vertex AI, Bedrock, Azure
OpenAl) laser selskaper fast i
ett sky-milje

Manglende governance-
dokumentasjon for heyrisiko-Al
medferer bgter fra august 2026

Data-overforing mellom skyer
er undertaksert; $0,09/GB kan
bli millionkostnader ved
skalering

NVIDIA-chips produseres i
Taiwan; eksportrestriksjoner
kan bremse GPU-tilgang for
europeiske aktarer

Multi-cloud gker
sikkerhetsflaten dramatisk; fler
perimetere = fler
angrepsvektorer og mer
kompleks IAM

Sveert fa ingenigrer har dyp
multi-cloud OG AI-
infrastrukturkompetanse —
lgnnspremie +20-35 % vs.
generalist

Al-agenter som kaller tjenester
pa tvers av sky-grenser
introduserer uforutsigbar
latens som gdelegger
brukeropplevelsen

Sannsynlighet Konsekvens
Hay Hoy

Hgay (for Hoy (4 % av
uforberedte) omsetning)
Hoy Middels
Middels Hoy

Hoay Middels

Hoy Middels
Middels Middels

| 8. Muligheter og strategiske vekstkatalysatorer

De viktigste mulighetene for virksomheter i 2026-2028:

Hvem rammes

Alle
virksomheter
uten multi-cloud-
strategi

Finans, helse,
HR, offentlig
sektor

Virksomheter
med multi-cloud
distribusjon og
store
datamengder

Al-intensive
virksomheter og
GPU-skyaktegrer
(CoreWeave etc.)

Alle med hybrid/
multi-cloud uten
dedikert
platform-team

Alle som bygger
distribuert Al-
infrastruktur

Virksomheter
med agentiske
Al-systemer i
produksjon

* Kostnadsbesparelse via portabilitetsforhandling: Med EU Data Act som ryggrad kan
virksomheter bruke byttetrusselen som et ekte forhandlingskort mot hyperscalerne. Airbnbs



multi-cloud-strategi sparte $18 millioner i tapt forhandlingsmakt alene. Multi-cloud GPU-
orkestrering gir 40-50 % lavere kostnader vs. single-cloud.

* Edge Al gir konkurransefortrinn: Akamai distribuerer nd NVIDIA Blackwell GPUer i 4
400+ lokasjoner — dette gir 2,5x lavere latens og 86 % kostnadsbesparelse vs. tradisjonelle
hyperscalere for Al-inferens. Virksomheter som adopterer distribuert inferens tidlig, bygger
latens-fordeler konkurrentene ikke kan kopiere raskt.

* Europeisk suverenitet som differensiator: European Edge Continuum (5 store
telekomoperatgrer) apner muligheter for virksomheter som trenger pan-europeisk
distribusjon med GDPR-garanti. Dette er et reellt alternativ til hyperscalerne for regulert
industri.

» Agentisk AI krever Cloud 3.0: Fremtidens Al-agenter (autonome Al-systemer) trenger
beste tilgjengelige tjeneste fra riktig sky per oppgave. Virksomheter som bygger cloud-
agnostisk infrastruktur nd, er bedre posisjonert for agentisk Al i 2027-2028.

e Open-source-stakken modner: Ray + vLLM (na under PyTorch Foundation), Kubernetes,
OpenTofu og Crossplane gir en fullstendig, leveranderngytral infrastruktur-stakk.

Kompetanse her er sveert attraktiv pa arbeidsmarkedet (+18-22 % YoY stillingsvekst).

| 9. Tre scenarier — 2-3 ar frem (2028)

Scenario

Bull-case: Cloud
3.0 som ny

Forutsetninger

EU Cloud and AI Development
Act (CADA) vedtas; agentiske Al-
systemer krever distribuert

Sannsynlig utfall for
virksomheter

85-90 % av enterprise bruker
hybrid/multi-cloud; suveren sky er
standard i offentlig sektor globalt;

Sannsynlighet

- : Al-agenter orkestrerer workloads 65 %
infrastruktur- infrastruktur; hyperscalerne automatisk. Virksomheter med
norm leverer modne hybrid-lgsninger; bili ) . e li
EuroStack lykkes som alternativ portabilitets-strategi na realiserer
40-50 % kostnadsbesparelse
Base-case: Hybrid cloud vinner, men E;g%s_ﬁoin;gr%é?ierr?é ?;Sk
Hybrid er interoperabilitets-standarder avhendgiqe av ’é n hove%—leveran dor
standard, men modnes sakte; hyperscalerne for Al ng bili lovf 25 9
silo- beholder sterk lock-in via or Al o11r{ta1_ ilitet ef; oviestet °
utfordringene proprieteere Al-tjenester; EU- men vanskeug 1 praxsis.
. 2 . Kostnadsgevinster er delvis
vedvarer regulering handheves ujevnt :
realisert.
En dominant plattform (mest Cloud 3.0 blir et enterprise-
sannsynlig Microsoft/OpenAl- nisjemarked. De fleste SMB og
Bear-case: Re- kombinasjonen eller AWS) lykkes mellomstore bedrifter returnerer
sentralisering via med «universal cloud» som gjer til single-cloud. 10 %

Al-platform
dominans

multi-cloud irrelevant; Al-
assistert infrastruktur eliminerer
operasjonelt overhead; brukerne
velger enkelthet over frihet

Portabilitetsreglene eksisterer,
men brukes sjelden.
Hyperscalerne dominerer enda
mer.

| 10. Hvem er dette relevant for — og hva ber du gjere?

Organisasjonsprofil

Cloud 3.0-
relevans

Viktigste handling na

Etabler multi-cloud governance-rammeverk; vurder portabilitets-

st et rerpie (UL [ audit av eksisterende sky-kontrakter; bygg platform-engineering-
ansatte) team
Offentlig sektor (stat/ i

kommune)



Krav om suveren sky er i praksis palagt. Evaluer European Edge
Continuum og OVHcloud som alternativer til amerikanske
hyperscalere

DORA og AI Act krever dokumentert governance allerede.
Prioriter zero-trust og Al governance infrastruktur — august 2026
er ikke langt unna

Regulert industri i
(finans, helse, forsvar)

Start med portabilitets-evaluering av nédveerende
leverandgravhengigheter. Adopter Kubernetes og Terraform som
grunnlag. Ikke over-engineer.

Mellomstor bedrift (50- |:|
1000 ansatte)

Single public cloud er riktig valg na. Men: bygg cloud-agnostisk
Startup / scale-up [] fra dag 1 (12-factor, containerisering, unnga proprieteere tjenester
uten sterk grunn)

Sektoren er i en accelerert vekstfase. Databricks ($134B),

Investor / |:| CoreWeave (bgrsnotert mars 2025) og Akamai er ngkkelaktgrer.
kapitalforvalter Vurder eksponering mot distribuert Al-infrastruktur og suveren
sky.

Kubernetes, Terraform, Ray og LiteLLM er ferdigheter som gir
Utvikler / ingenigr [ +15-35 % lgnnspremie. Sertifiser deg hos flere leverandgrer (AWS
+ Azure + GCP = sterkest markedsposisjon)

11. Konklusjon og strategisk anbefaling

r

Strategisk anbefaling: HANDLE NA — Cloud 3.0 er ikke fremtidens problem,
det er 2026s realitet

Interoperabilitet, portabilitet og styring er ikke lenger valgfrie egenskaper ved
moderne IT-infrastruktur — de er regulatoriske krav (EU Data Act, Al Act),
konkurransefortrinn og overlevelsesstrategier i ett.

Prioritet Handling Tidslinje

Gjor en portabilitets-audit: hvilke systemer er dypt avhengige av proprieteere sky-

Kritisk na  tjenester? Hva er estimert migreringskostnad? Dette gir forhandlingsmakt mot (23012_22
leverandgrene.
Kritisk na Start AI governance-forberedelser til EU Al Act (august 2026). Dokumenter Q1-Q2
modeller, treningsdata og risikovurderinger. Dette er ikke mulig & lgse i siste liten. 2026
Vikti Adopter Kubernetes og Terraform/OpenTofu som grunnlag for multi-cloud-strategi. Q2-Q3
g Dette er de facto standarder som reduserer fremtidig migreringskostnad dramatisk. 2026
Evaluer Edge Al for latens-sensitive workloads. Akamai-modellen (distribuert 02-Q3
Viktig Blackwell GPU) viser 86 % kostnadsbesparelse vs. hyperscalere for inferens — test 2026

dette.

Bygg et platform-engineering-team med multi-cloud kompetanse. Dette er kjernen i 03-Q4
Strategisk Cloud 3.0-operasjonalisering. Alternativt: vurder en partner som Capgemini, Bouvet 5026
eller Accenture.

Den viktigste grunnen til a handle: EU Data Act er allerede i kraft. Egress-avgifter forsvinner
i januar 2027. Konkurransefortrinn tilhgrer de som bruker dette som lgftestang mot
leverandgrene — ikke de som passivt venter.




Den viktigste risikoen: Virksomheter som er dypt integrert mot proprieteere Al-tjenester
(Bedrock, Vertex Al, Azure OpenAl) bygger usynlig lock-in mens de tror de er fleksible.
Regulatorisk compliance og reell portabilitet krever bevisste arkitekturvalg — ikke hap.

Generert av Klarsyn Analyse
DOC-20260304-tbd48u
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