
Makroanalyse: Landbasert fiskeoppdrett

Mars 2026 — Samfunns- og politisk analyse

Strukturert analyse av teknologiske, regulatoriske og markedsmessige forhold knyttet til landbasert fiskeoppdrett. Alle
påstander er kildebelagt.

1. Situasjonsbilde

Landbasert fiskeoppdrett — primært laks i lukkede resirkulerende akvakultursystemer (RAS) —
befinner seg i et kritisk veiskille. Etter et tiår med teknologisk utvikling, massive investeringer og høye
forventninger har sektoren gått fra «det store løftet» til en moden testing av om teknologien faktisk
kan skaleres lønnsomt. På den ene siden har pionerer som Atlantic Sapphire og AquaBounty kollapset
med milliarder i tap. På den andre siden har norske Salmon Evolution nådd driftsbreakeven i 2024, og
flere norske prosjekter er i aktiv oppbygging.

Kjernen i spørsmålet er enkel: Kan man produsere laks på land til en kostnad som gjør det lønnsomt,
og hva er de faktiske fordelene i form av bærekraft, biosikkerhet og markedsnærhet? Svaret har vist
seg å være langt mer komplisert enn bransjen trodde for fem til ti år siden. Samtidig åpner norsk
regulering seg igjen etter en stans på to og et halvt år, og ny havbruksmelding (Meld. St. 24, 2024–
2025) setter rammer for sektorens fremtid.

Nøkkeltall — landbasert fiskeoppdrett 2025:

~5 000 t
Norsk landbasert lakseslakt 2024 (Salmon

Evolution dominerer)

5,7 mrd USD
Globalt RAS-marked 2025 (vekst

8,2 % CAGR)

7–8 %
Andel global lakseprod. på land i 2030

(middelscenario)

1. juli 2025
Norsk gjenåpning for RAS-søknader etter 2,5

år stans

9,85 mrd USD
Prosjektert RAS-markedsverdi

2031

99 %
Vannresirkulering i moderne RAS-anlegg

2. Historisk kontekst

Tidlig 2000-tall

Første eksperimenter med lukkede oppdrettssystemer på land. RAS-teknologi utvikles primært for
smoltproduksjon og forskning. Teknologien ansees som for kostbar for matfiskproduksjon i stor
skala.

2010–2015

Økt bekymring for lakselus, rømming og miljøpåvirkning fra sjøbasert oppdrett driver
investeringsinteresse i landbasert teknologi. Investerorer og gründere ser RAS som løsningen på
akvakulturens miljøutfordringer og et fremtidsrettet alternativ nær konsumentmarkeder.

2017–2019

Atlantic Sapphire starter bygging av massiv RAS-fabrikk i Florida, USA. AquaBounty utvikler GMO-
laks i RAS-anlegg. Global investorboom i landbasert oppdrett. Norsk regulering åpner for tillatelser,
mange søknader strømmer inn.

2020–2022



Atlantic Sapphire rammes av gjentatte tekniske havari — inkludert massedød av fisk — og
aksjekursen krasjer 99 prosent over to år. AquaBounty taper 27,5 millioner USD i 2023 alene.
Norske myndigheter ser at grensen mellom «landbasert» og «sjøbasert» er uklar; 20. desember
2022 innføres midlertidig stans i nye søknader.

2023–2024

AquaBounty stenger siste anlegg i desember 2024. Atlantic Sapphire restruktureres. Salmon
Evolution når operasjonelt break-even i Norge. Gaia Salmon Holding på Træna slår seg konkurs
etter produksjonsstans. SIFT Group AS går konkurs. Andfjord Salmon henter 350 millioner NOK i ny
egenkapital. Bransjen modnes gjennom «darwinistisk seleksjon».

2025

Norsk regjeringen vedtar nytt regelverk; søknader til RAS-anlegg åpnes igjen fra 1. juli 2025. Meld.
St. 24 «Fremtidens havbruk» legges frem april 2025 — inneholder ikke nye spesifikke tiltak for
landbasert. Salfjord sikrer 27 tillatelser og strømkapasitet til anlegg på 7+ milliarder NOK ved
Tjeldbergodden. Andfjord Salmon setter ut smolt på Andøya.

Strukturelle drivere

Tre underliggende krefter driver sektoren: (1) Miljøpress mot sjøbasert oppdrett (lakselus,
rømming, arealbruk), (2) Voksende global etterspørsel etter proteiner — spesielt sjømat, (3)
Teknologisk modning av RAS med bedre energieffektivitet, digitalisering og biosikkerhet.

3. Aktører og interesser

Salmon Evolution (Norge)
Børsnotert · Indre Harøy, Møre og Romsdal · Høy innflytelse som referansecase

Eneste norske landbaserte aktør med kommersiell matfiskproduksjon i stor skala. Slaktet ~4 891
tonn HOG i 2024, opp fra 1 874 tonn året før. Guidet 5 800–6 200 tonn for 2025. Fase 2 utvider
kapasiteten fra 7 900 til 18 000 tonn HOG, med første smoltutsett Q1 2026. Nådde
driftsbreakeven i Norge i 2024 — et gjennombrudd. Utfordrende i Sør-Korea-operasjonen.

Andfjord Salmon (Norge)
Børsnotert · Andøya, Nordland · Moderat–høy innflytelse

Utvikler storskala anlegg på Andøya basert på gjennomstrømmingsteknologi med svært høy
vannkvalitet. Hentet 350 millioner NOK i egenkapital fra strategiske industriinvestorer inkludert
High Liner Foods (Canada) og Jerónimo Martins (Portugal). Gjennomførte vellykket smoltutsett
september 2025. Posisjonerer seg for eksport til nordamerikanske og europeiske markeder.

Salfjord AS (Norge)
Privat · Tjeldbergodden, Møre og Romsdal · Potensiell stor aktør

Planlegger ett av Norges potensielt største landbaserte anlegg — estimert investering over 7
milliarder NOK med 27 tillatelser. Har sikret strømkapasitet og fått godkjent reguleringsplan.
Samarbeider med teknologileverandør Artec Aqua. Søker industrielle samarbeidspartnere og
investorer. Ambisjonen er leveranse av 500 000 laksemåltider daglig.

Nærings- og fiskeridepartementet / Fiskeridirektoratet (Norge)
Statlig regulatorisk myndighet · Svært høy innflytelse

Fastsatte ny regulering gjeldende fra 1. juli 2025 etter 2,5 år med søknadsstopp. Presiserte
grense mellom land- og sjøbasert. Innfører krav om desinfeksjon av inntaksvann for nye anlegg.
Havbruksmeldingen (Meld. St. 24, 2024–2025) la rammer for fremtidig havbrukspolitikk, men
inneholder ikke spesifikke nye tiltak for landbasert.



Atlantic Sapphire (Danmark/USA)
Børsnotert (restrukturert) · Florida, USA · Advarende eksempel

Investerte over 600 millioner USD i RAS-anlegg i Florida, men møtte gjentatte tekniske havariar,
massedød og produksjonssvikt. Aksjen falt 99 prosent. Fungerer nå som den viktigste
«advarselen» om skalautfordringer i bransjen, og har bidratt til økt skepsis blant institusjonelle
investorer.

Aktør Posisjon Innflytelse Viktigste interesser

Salmon Evolution
Kommersielt pionerselskap
(Norge)

Høy
Lønnsom skalering, fase
2-utbygging

Andfjord Salmon
Teknologiutvikler /
produsent (Norge)

Moderat–høy
Industrielle partnere,
eksportmarked

Salfjord AS
Utvikler av storskala-
prosjekt (Norge)

Moderat
(voksende)

Industripartner,
finansiering

NFD / Fiskeridirektoratet Regulatorisk myndighet Svært høy
Miljøkontroll, bærekraftig
vekst

Atlantic Sapphire
Pionér, nå restrukturert
(USA)

Lav
(fraværende)

Overlevelse /
restrukturering

AquaBounty
GMO-laks, nedlagt
desember 2024

Ingen Avviklet

Artec Aqua /
teknologileverandører

Teknologileverandør Moderat
Kontrakter,
teknologiutvikling

Havforskningsinstituttet /
Miljødirektoratet

Faglig rådgiver /
tilsynsmyndighet

Moderat
Miljø, biosikkerhet,
forskning

4. Regulatorisk og juridisk landskap

Norsk regulering

Landbasert oppdrett reguleres primært av Laksetildelingsforskriften og Akvabiosikkerhetsforskriften.
Fra desember 2022 til 1. juli 2025 var det midlertidig stopp i nye søknader, fordi myndighetene mente
regelverket ikke var klart nok til å skille mellom hva som faktisk var «på land» og hva som var
sjøbasert. Det nye regelverket som trådte i kraft 1. juli 2025 innfører:

Tydeligere definisjon av hva som regnes som «landbasert» (grensen mot sjøbasert)

Krav om desinfeksjon av inntaksvann for alle nye landanlegg (for å begrense smittespredning)

Eksisterende anlegg berøres ikke av rensekrav med mindre de gjør «vesentlige endringer»
(veileder fra Mattilsynet under utarbeidelse)

Regelverket gjelder kun laks, ørret og regnbueørret — andre arter reguleres separat

Miljøkontroll: Alvorlige funn

Miljødirektoratet gjennomførte kontroller og fant at ni av ti landbaserte akvakulturanlegg
hadde brudd på regelverket, flere av dem alvorlige. Utslippskontroll og rensing av avløpsvann er
et gjennomgående problem, og myndighetene har varslet strengere håndhevelse.

• 

• 

• 

• 



Havbruksmeldingen (Meld. St. 24, 2024–2025)

Regjeringen la i april 2025 frem stortingsmelding om fremtidens havbruk. Meldingen fokuserer på
sjøbasert oppdrett og introduserer nye systemer for regulering av miljøpåvirkning, omsettelige
lakseluskvotaer og skatt på tapt fisk. Meldingen inneholder ikke nye spesifikke tiltak for landbasert
oppdrett, noe som skuffet deler av bransjen som ønsket mer støtte og forutsigbarhet.

Internasjonale rammer

EU er i ferd med å utvikle et eget rammeverk for bærekraftig akvakultur som en del av Farm-to-Fork-
strategien. Det er ennå ikke etablert et harmonisert regelverk for landbasert oppdrett på EU-nivå, men
importkrav knyttet til miljøstandarder og sporbarhet kan påvirke norske eksportører. USA har egne
EPA-krav til utslipp fra akvakulturanlegg. Globalt finnes det ingen bindende internasjonal standard for
landbasert oppdrett.

5. Geopolitisk kontekst

Matforsyningssikkerhet og proteinkonkurranse

Landbasert fiskeoppdrett inngår i en bredere geopolitisk diskusjon om matforsyningssikkerhet. Etter
Covid-19-pandemien og Russlands invasjon av Ukraina har nasjoner globalt økt fokuset på lokal
matproduksjon og reduksjon av avhengighet av lange forsyningskjeder. Landbasert oppdrett — som
kan plasseres nær konsumentmarkeder i innland-USA, Europa og Asia — adresserer dette direkte.

USA og Nord-Amerika

Nord-Amerika forventes å dominere det globale RAS-markedet i perioden 2025–2033. USA importerer
mesteparten av sitt sjømatkonsum og har politisk støtte til nasjonal produksjon. Etter AquaBountys
kollaps har investeringstempoet avtatt, men strukturell interesse fra private equity er fortsatt til stede.
Toll og handelspolitiske spenninger (spesielt norsk laks og canadisk eksport) gjør lokal produksjon mer
attraktivt.

Asia

Japan (Proximar Seafood opererer i Japan), Sør-Korea og Kina viser sterk interesse. Salmon Evolution
har operasjoner i Sør-Korea, om enn med utfordringer. Asias enorme middelklasse og preferanse for
fersk laks gjør regionen til et viktig langsiktig marked — men transporten av norsk laks hit er kostbar,
noe som i teorien gir lokal landbasert produksjon et fortrinn.

Norges posisjon

Norge er verdens ledende lakseeksportør og har teknologimiljøer, kompetanse og regulatorisk erfaring
som gjør landet til et globalt referansepunkt for RAS-teknologi. Norske selskaper som Artec Aqua og
Krüger Kaldnes leverer teknologi til anlegg globalt. Norsk statlig politikk er imidlertid primært rettet
mot å beskytte og optimere den tradisjonelle sjøbaserte næringen, ikke fremskynde landbasert.

Klimaendringer som driver:

Stigende havtemperaturer langs norskekysten og andre oppdrettsregioner utgjør en langsiktig
trussel mot sjøbasert oppdrett. Landbasert RAS muliggjør temperaturkontroll uavhengig av
havklima, noe som gjør teknologien mer robust i et 2050-perspektiv. Dette er en underrapportert
geopolitisk fordel for sektoren.



6. Økonomiske implikasjoner

Landbasert oppdrett er fortsatt ikke generelt lønnsomt som sektor. Investeringskostnader er 5–10
ganger høyere per kilo enn tradisjonell sjøbasert oppdrett. Energikostnadene er betydelig høyere —
RAS krever kontinuerlig pumping, filtrering, temperering og oksygenering av vann. En norsk analyse
anslår at full omlegging av norsk lakseproduksjon til land ville ha en nåverdi av kostnader på 280,7
milliarder NOK, mot en nytteverdi på kun 2,3 milliarder NOK. Dette illustrerer at massescenarioet er
samfunnsøkonomisk ulønnsomt med dagens teknologi og energipriser.

Likevel er bildet mer nyansert for enkeltselskaper som velger riktig teknologi, beliggenhet og
markedssegment:

Dimensjon Forventet effekt Tidshorisont Usikkerhet

Kapitalintensitet
Svært høy — 50 000–100 000 NOK/tonn
kapasitet vs. ~15 000 sjøbasert

Strukturelt Lav (kjent)

Energikostnad
3–5x høyere enn sjøbasert per kilo laks —
avhengig av energipris og teknologi

Løpende
Moderat
(strømprisavhengig)

Premium-pris i
markedet

Begrenset dokumentert premium; noen
markeder betaler 5–15 % mer for «ren»
laks

2–5 år Høy

Arbeidsmarked i
distriktene

Nye arbeidsplasser i kystkommuner, men
færre per kilo enn sjøbasert

Løpende Lav

Offentlige budsjetter
Begrenset direkte bidrag; potensielle
Enova-tilskudd til energieffektivisering

Løpende Moderat

Teknologieksporten
Norske RAS-leverandører eksporterer
kunnskap og utstyr globalt — voksende
nisjemarked

5–10 år Moderat

Laksepriser
(sjøbasert)

Halvering i spotpriser i 2025 presser alle
marginer — spesielt kritisk for landbasert

Kortsiktig Høy

Laksepriskollaps er akutt risiko:

I løpet av første halvår 2025 halverte spotprisen på laks seg. Sjøbaserte aktører opererer
allerede under kostpris. For landbaserte aktører, med 30–50 % høyere produksjonskostnader, er
dette eksistensielt kritisk i den kritiske innkjørings- og skalingsfasen.

7. Scenarier

Positivt scenario — «Teknologisk gjennombrudd» (Sannsynlighet: 20 %)

Forutsetninger: Energieffektiviteten i RAS-teknologi forbedres med 30–40 % gjennom
digitalisering, AI-optimalisering og ny oksygeneringsteknologi. Strømprisene stabiliseres på et
lavt nivå i Vest-Norge. Salmon Evolution og Andfjord Salmon leverer sterk operasjonell ytelse
gjennom 2026–2027 og tiltrekker global kapital. Konsumentmarkedet etablerer et tydelig
premium for bærekraftig landbasert laks.

Konsekvenser: 3–5 nye store norske prosjekter finansieres og bygges. Global RAS-
markedsandel overstiger 10 % av lakseproduksjon innen 2030. Norge befester ledende
teknologieksportposisjon. Landbasert oppdrett integreres som likeverdig del av norsk
havbrukspolitikk.



Base-case — «Sakte modning» (Sannsynlighet: 55 %)

2–3 norske selskaper (Salmon Evolution, Andfjord, ett til) lykkes i kommersiell drift på middels
skala. Salfjord-prosjektet realiseres delvis — kanskje 50–60 % av planlagt kapasitet — med en
industriell partner som ankerholder. Globalt utgjør landbasert laks 7–8 % av produksjonen innen
2030. Teknologien modnes gradvis, men lønnsomheten er smal og avhengig av lave strømpriser
og gunstige laksepriser. Norge beholder en regulatorisk «vente og se»-holdning.

Energiintensitet og kapitalkostnader holder landbasert som et nisjemarked fremfor en
dominerende trend. Konkurransen fra sjøbasert og offshorebasert oppdrett er hard.

Negativt scenario — «Sektorkollaps og retrett» (Sannsynlighet: 25 %)

Risikofaktorer: Vedvarende lave laksepriser gjennom 2025–2026 tømmer kapitalreservene til
nybygde landanlegg. Ytterligere konkurser følger Gaia Salmon og SIFT. Institusjonelle investorer
trekker seg fra sektoren globalt etter Atlantic Sapphire- og AquaBounty-debakelen.
Energiprisene stiger i kjølevannet av europeisk energikrise.

Konsekvenser: Salfjord-prosjektet utsettes eller skrinlegges. Andfjord Salmon tvunget til ny
emisjon på ugunstige vilkår. Globale RAS-investeringer halveres. Norsk landbasert oppdrett
reduseres til Salmon Evolution alene. Sektoren mister troverdighet som del av
bærekraftstrategien for havbruk.

8. Implikasjoner og anbefalinger

Landbasert fiskeoppdrett er verken den mirakelsektoren noen trodde på tidlig 2020-tall, ei heller en
feilslått teknologisk blindvei. Det er en sektor i moden tidlig fase — med ekte teknologisk potensial,
men svært krevende kapital- og energiøkonomi. For beslutningstakere og investorer er det viktig å
skille mellom hype og fundamentale trender.

Viktigste takeaways:

Investorer: Unngå å generalisere fra historiske kollapser (Atlantic Sapphire, AquaBounty).
Disse skyldes delvis teknologivalg og overoptimisme. Norske aktører som Salmon Evolution
representerer en mer moden tilnærming — men sektoren er fortsatt høyrisiko med smale
marginer.

Næringsliv (leverandører og teknologiselskaper): Det globale RAS-markedet vokser mot
10 milliarder USD i 2031. Norsk teknologikompetanse (Artec Aqua, Krüger Kaldnes m.fl.) kan
eksporteres. Prioriter energieffektiviseringsløsninger — det er her marginene kan forbedres.

Beslutningstakere: Det nye regelverket fra juli 2025 er et skritt i riktig retning, men savner
støtteordninger for energieffektivisering og FoU. Strengere miljøhåndhevelse (9 av 10 brudd)
er nødvendig for sektorens legitimitet.

Kommuner og distriktspolitikk: Landbaserte anlegg kan gi arbeidsplasser i
kystkommuner uten de arealkonfliktene sjøbasert oppdrett skaper. Vær klar over at store
prosjekter (som Salfjord) krever industrielle ankerholdere for å realiseres.

Alle aktører: Lakseprisen er den akutte variabelen å følge. Under 60–65 NOK/kg HOG er de
fleste landbaserte prosjekter i kritisk sone. Overvåk Q1 og Q2 2026-resultater fra Salmon
Evolution nøye.

Indikatorer å følge fremover

Salmon Evolution kvartalsresultater — særlig EBIT/kg og produksjonsvolum fase 2

Laksespot-pris på Fish Pool (NOK/kg) — kritisk terskel ~60–65 NOK

Nye søknader om landbaserte tillatelser etter regelverkets ikrafttredelse 1. juli 2025

Salfjord AS: Offentliggjøring av industriell partner og finansieringsstruktur
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• 

• 

• 
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Andfjord Salmon: Første matfiskslakt og produksjonsdataene

Miljødirektoratets oppfølging av utslippskontroller — eventuelle tilbaketrekk av konsesjoner

EU Farm-to-Fork: Eventuelle nye importkrav til bærekraftsertifisering av akvakultur

Energipris Vest-Norge (NO2) — avgjørende for RAS-lønnsomhet

Kilder

Gjennombruddet kom i år. I 2025 ventes nye sprang i landbasert oppdrett av laks — iLaks, 2024

Stor oversikt over landbasert produksjon — LandbasedAQ, 2024

Nytt regelverk på plass — åpner for søknader om fiskeoppdrett på land igjen — Regjeringen.no, 2025

Meld. St. 24 (2024–2025) — Fremtidens havbruk — Regjeringen.no, 2025

Landbasert oppdrett har for dårlig utslippskontroll — Miljødirektoratet/NTB, 2024

Salmon Evolution i rute til å slakte 5 000 tonn i år — og varsler 40 prosent vekst i 2025 — iLaks, 2024

'Break-even' i Norge, utfordrende i Sør-Korea — LandbasedAQ, 2024

Andfjord Salmon hentet 350 millioner kroner — Andfjord Salmon, 2024

Vil koste over 7 mrd: Salfjord får «27 tillatelser» til landbasert lakseproduksjon — LandbasedAQ, 2024

Salfjord: Sikret seg strøm — investorer bes ta kontakt — LandbasedAQ, 2025

26 mister jobben — landbasert oppdrettsanlegg på Træna stenger dørene — Metalsupply.no, 2024

Konkursen i SIFT Group AS — Nordnorsk debatt, 2024

Campaigners celebrate as firm making first-ever GMO fish ceases operations (AquaBounty) — Mongabay,
desember 2024

Is land-based salmon farming set for a breakthrough in 2024? — SalmonBusiness, 2024

Land-based RAS Aquaculture Market Report 2025 — Valuates Reports, 2025

Kostnader og nytte ved miljøtiltak i norsk lakseoppdrett — Samfunnsøkonomen, 2023

Risikorapport norsk fiskeoppdrett 2026 — Havforskningsinstituttet, 2026

Landbasert oppdrett av laks — hva vet vi? — SINTEF-blogg, 2023

Havbruksmeldingen: Skal bli mer lønnsomt å drive bærekraftig — Regjeringen.no, april 2025

Endelig grønt lys fra staten, men utfordringene står fortsatt i kø — iLaks, 2025

Alle lenker er verifisert på genereringstidspunktet.
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https://www.landbasedaq.no/stor-oversikt-over-landbasert-produksjon/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/nytt-regelverk-pa-plass-apner-for-soknader-om-fiskeoppdrett-pa-land-igjen/id3113845/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-24-20242025/id3097131/
https://kommunikasjon.ntb.no/pressemelding/18517631/landbasert-oppdrett-har-for-darlig-utslippskontroll
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https://www.andfjordsalmon.com/no/news/andfjord-salmon-hentet-350-millioner-kroner/
https://www.landbasedaq.no/artec-aqua-hybrid-gjennomstromming-salfjord/vil-koste-over-7-mrd-salfjord-far-27-tillatelser-til-landbasert-lakseproduksjon/1539154
https://www.landbasedaq.no/salfjord-strom/sikret-seg-strom-investorer-bes-ta-kontakt/2027558
https://www.metalsupply.no/article/view/1190437/26_mister_jobben_landbasert_oppdrettsanlegg_pa_traena_stenger_dorene
https://www.nordnorskdebatt.no/konkursen-i-sift-group-as/o/5-124-356466
https://news.mongabay.com/2024/12/campaigners-celebrate-as-firm-making-first-ever-gmo-fish-ceases-operations/
https://www.salmonbusiness.com/is-land-based-salmon-farming-set-for-a-breakthrough-in-2024/
https://reports.valuates.com/market-reports/QYRE-Auto-1J17011/global-land-based-ras-aquaculture
https://www.samfunnsokonomen.no/artikkel/kostnader-og-nytte-ved-miljotiltak-i-norsk-lakseoppdrett/
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