
Studieoppsummering: Cloud 3.0 — Distribuert
sky som AI-ryggrad

Hybrid/multi-cloud adopsjon og strategiske implikasjoner — Mars 2026

Oppsummering av et forskningsstudie gjennomført med Klarsyn Analyse. Basert på underlagsrapportene listet nedenfor.

1. Bakgrunn og formål

Studien undersøkte hva «Cloud 3.0» innebærer i praksis: overgangen fra sentralisert hyperscaler-
dominans til en distribuert, heterogen skyarkitektur som primær ryggrad for AI og agentiske systemer.
Forskningsspørsmålet var tredelt — hva driver adopsjonen av hybrid/multi-cloud og suveren sky, hvilke
aktører leder an, og hvilke strategiske implikasjoner har dette for organisasjoner som skal ta
teknologi- og investeringsbeslutninger i 2026?

2. Nøkkelfunn

2026 er inferensens gjennombruddår: Distribuert compute er ikke lenger et valg, men en
teknisk nødvendighet — AI-agentpopulasjoner kan vokse 100× frem mot 2036 med tilhørende
81× økning i båndbreddebehov.

Hybrid cloud er allerede mainstream: 92 % av organisasjoner har multi-cloud-strategi; 80
% bruker hybrid cloud i dag. Gartner anslår 90 % enterprise-adopsjon innen 2027.

Edge AI gir dramatiske gevinster: Akamais utrulling av tusenvis av NVIDIA Blackwell-
GPUer i 4 400+ lokasjoner demonstrerer 86 % kostnadsbesparelse og 2,5× lavere latens
sammenlignet med hyperscalere for AI-inferens.

AI driver halvparten av cloud-veksten: Globalt skymarked er USD 331 mrd i 2026, på vei
mot USD 923 mrd innen 2035. AI står for ~50 % av inkrementell vekst (opp fra 15 % i 2022).

Regulatorisk press akselererer overgangen: EU Data Act (i kraft september 2025) gir
lovfestet rett til skybytte uten hindringer; egress-avgifter avvikles januar 2027. EU AI Act
trer i kraft august 2026 for høyrisikosystemer — med bøter opptil 4 % av global
årsomsetning.

Europeisk suverenitet er i ferd med å bli standard: Fem europeiske telekomaktører
(Deutsche Telekom, Orange, Telefónica, TIM, Vodafone) lanserte verdens første pan-
europeiske federated Edge Continuum på MWC 2026. AWS investerer EUR 7,8 mrd i
European Sovereign Cloud.

Ingen universell interoperabilitetsstandard finnes: Kubernetes + Terraform/OpenTofu er
de facto standard. AWS har den bredeste lock-in-flaten med 200+ proprietære tjenester; 60
% av IT-ledere undervurderer egress-kostnader.

CoreWeave og Databricks markerer seg som nye tyngdepunkter: CoreWeave børsnotert
mars 2025 med 250 000 GPUer og USD 6,5 mrd OpenAI-kontrakt; Databricks verdsatt til
USD 134 mrd med 65 % YoY-vekst og USD 5,4 mrd revenue run-rate.

3. Hovedanalyse

Det overordnede bildet som tegner seg på tvers av alle fire underlagsrapporter er entydig: Cloud 3.0
er ikke en fremtidig trend — det er den nåværende arkitekturen for AI-drevne systemer. Skiftet er
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drevet av at sentralisert compute ikke lenger møter latens-, suverenitet- og kostnadskravene som AI-
inferens i produksjon stiller. Som puls-rapporten dokumenterte med konkrete tall fra Akamai og
CoreWeave, er distribuert GPU-infrastruktur allerede i produksjon i stor skala i mars 2026.

Det mest overraskende funnet på tvers av studien er hastigheten på den europeiske
suverenitetsutviklingen. Radar-analysen og tech-trendanalysen dokumenterer uavhengig av hverandre
at det som for to år siden var et regulatorisk krav i offentlig sektor nå migrerer inn i privat næringsliv.
MWC 2026-lanseringen av det pan-europeiske Edge Continuum er et vannskille: suverenitet er ikke
lenger et compliance-prosjekt, det er blitt en konkurransefordel. Norske virksomheter i sektorer som
finans, helse og forsvar møter nå disse kravene fra NSM-prinsipper, Personopplysningsloven og NIS2-
direktivet — parallelt med at markedet leverer løsningene.

Dybdeanalysen av strategiske implikasjoner avdekket en kritisk motsetning: mens multi-cloud teknisk
sett gir 40–50 % lavere kostnader vs. single-cloud og Airbnb dokumenterte USD 18 millioner spart
forhandlingskraft, bytter mange organisasjoner reell vendor lock-in med operasjonell fragmentering.
AWS, Azure og Google konkurrerer ikke lenger primært på compute-pris — de konkurrerer på
proprietære AI-tjenester (Bedrock, Vertex AI, Azure OpenAI) som skaper nye, dypere former for lock-
in. Sett opp mot dette mønsteret framstår adopsjonen av Kubernetes og Terraform/OpenTofu som
defensiv nødvendighet, ikke optimaliseringsvalg.

Radar-rapportens hype/substans-vurderinger nyanserer det ellers optimistiske markedsbildet
betydelig. Edge AI for inferens er reelt og substansielt (4/5 hype, 3/5 substans) — men agentisk AI-
infrastruktur er fortsatt ekstremt umoden (5/5 hype, 2/5 substans). Organisasjoner som bygger
strategier rundt autonom multi-cloud-orkestrering av AI-agenter i dag, bygger på sand. Den teknisk
robuste stien er å adopere distribuert inferens (Ray + vLLM + Ollama) og hybrid compute nå, og
avvente agentisk orkestrering til standardene modnes — sannsynligvis 2027–2028 ut fra CoreWeaves
NVIDIA Rubin-roadmap.

Kompetansegapet er en gjennomgående risikofaktor som ingen av rapportene kan løse alene, men som
alle adresserer: multi-cloud + AI-infrastrukturkompetanse gir 20–35 % lønns-premium, med 18–22 %
YoY-vekst i antall stillinger. For norske virksomheter betyr dette at rekruttering og kompetansebygging
— ikke teknologivalg alene — er den reelle flaskehalsen i Cloud 3.0-adopsjonen.

4. Risikoer og usikkerheter

Risiko Alvorlighet Kommentar

EU AI Act-brudd ved
enforcement august 2026

Høy

Høyrisikosystemer krever dokumentasjon av modeller,
treningsdata og risikovurderinger. Bøter opptil 4 % av global
årsomsetning. De fleste organisasjoner er uforberedt per mars
2026.

Proprietær AI-tjeneste-lock-in
(Bedrock, Vertex AI, Azure
OpenAI)

Høy

AWS har 200+ proprietære tjenester. Migrering fra AI-
plattformer er vesentlig dyrere enn migrering av compute.
Risikoen er størst for organisasjoner som bygger
forretningslogikk på proprietære SDK-er.

Skjulte egress-kostnader
undervurderes

Middels

60 % av IT-ledere undervurderer dataoverføringskostnader
($0,09/GB). Egress-avgifter avvikles januar 2027 per EU Data
Act — men frem til da kan multi-cloud-arkitektur gi høyere,
ikke lavere, totalkostnad.

Geopolitisk chip-eksportrisiko
(NVIDIA/Taiwan)

Middels

NVIDIA-GPUer produseres i Taiwan. Eksportrestriksjoner kan
ramme GPU-tilgang og forskyve tidslinjer for AI-fabrikk-
skalering til 2027–2028. CoreWeaves gjeldstunge modell ($2,6
mrd) er særlig sårbar.

Operasjonell fragmentering
erstatter vendor lock-in

Middels

Multi-cloud øker sikkerhetsflaten og krever spesialiserte team
for IAM, observabilitet og Policy-as-Code. Organisasjoner uten
plattform-engineering-kapasitet risikerer at multi-cloud gir
høyere total kompleksitet enn single-cloud.

Kompetansegap bremser
strategigjennomføring

Middels

Medianlønn Cloud Architect USA er USD 153 000 med 18–22
% YoY-vekst i ledige stillinger. Norske virksomheter
konkurrerer i et internasjonalt arbeidsmarked der multi-cloud
+ AI-kompetanse gir 20–35 % premium.



Re-sentralisering via
dominerende AI-plattform

Lav

Bear-case-scenario (10 % sannsynlighet): Microsoft/OpenAI
eller AWS skaper et så dominerende AI-lag at multi-cloud-
kompleksiteten abstraheres bort og effektivt forsvinner som
valgmulighet.

5. Konklusjon og anbefaling

Svar på forskningsspørsmålet: Cloud 3.0 er ikke en kommende paradigmeendring — den er
nåværende arkitektur. Hybrid/multi-cloud er allerede normen (80–92 % av enterprise-
organisasjoner), og AI-inferensbehov gjør distribuert compute til en teknisk nødvendighet, ikke
en kostnadsoptimalisering. Europeisk suverenitetskrav er i rask overgang fra offentlig sektor til
privat næringsliv.

Hva organisasjoner bør gjøre nå (Q1–Q2 2026):

Kritisk: Gjennomfør en portabilitets-audit av alle proprietære sky-avhengigheter — særlig
AI-tjenester (Bedrock, Vertex AI, Azure OpenAI). Kartlegg konkret hvilke workloads som er
låst og hva en migreringsplan ville kreve.

Kritisk: Start AI governance-dokumentasjon til EU AI Act nå — enforcement er august 2026,
og forberedelsestid er minimum 3–6 måneder for høyrisikosystemer.

Viktig: Invester i Kubernetes (CKA-sertifisering) og Terraform/OpenTofu som
organisasjonens tekniske basisplattform. Dette er de facto interoperabilitetsstandard og
beskytter mot fremtidig leverandørbytte.

Strategisk: Evaluer Edge AI for latens-sensitive workloads — Akamais Blackwell-utrulling
viser 86 % kostnadsbesparelse vs. hyperscalere er reelt oppnåelig i 2026.

Avvent: Ikke bygg produksjonskritiske systemer på agentisk AI-orkestrering ennå —
teknologien er umoden (2/5 substans). Følg Ray + vLLM, men hold agentisk infrastruktur i
eksperimentfasen til 2027.

Investeringsvurdering: Databricks ($134 mrd, 65 % YoY) og CoreWeave (GPU-infrastruktur,
250k GPUer) er de mest substansielle nye aktørene — men CoreWeave er gjeldstung og sensitiv
for renteendringer. For europeiske aktører er Proxmox og OpenNebula de sterkeste
alternativene til hyperscalere for sovereign cloud-infrastruktur.

6. Underlagsrapporter

Cloud 3.0 — Status og utvikling av distribuert sky som AI-ryggrad
Tech-puls — Dokumenterte konkrete nøkkelhendelser i mars 2026: Akamais Blackwell-utrulling, europeisk Edge
Continuum, CoreWeave NVIDIA Rubin, og kvantitative mål på skiftet fra «scale era» til «smart era».

Cloud 3.0 — Trendanalyse for adopsjon av hybrid/multi-cloud og suveren sky for AI og
agentiske systemer
Tech-analyse — Leverte markedstall, adopsjonsprognoser, verktøyoversikt (Kubernetes, Terraform, Ray/KubeRay, Dapr) og
rollespesifikke anbefalinger, inkludert norsk regulatorisk kontekst.

Cloud 3.0 Aktører — Analyse av leverandører innen hybrid/multi-cloud og suveren sky for
AI-infrastruktur
Sektorradar — Kartla hype/substans-forholdet for sentrale teknologier og aktører (CoreWeave, Databricks, Ray+vLLM,
Ollama, LiteLLM, Proxmox) med konkrete ADOPT/TRY/ASSESS/HOLD-anbefalinger.

Strategiske implikasjoner av Cloud 3.0 — Interoperabilitet, portabilitet og styring
Dybdeanalyse — Analyserte leverandørenes moat-styrke (AWS 5/5, Azure 4/5, Google 3/5, CoreWeave 2/5), EU Data Act og
EU AI Act-krav, og bygde konkrete scenarioer og tidslinjebaserte anbefalinger per prioritet.
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