
Studieoppsummering: Palantir Technologies —
vekst, verdsettelse og fremtidsutsikter

Palantir Technologies (PLTR) — Mars 2026

Oppsummering av et forskningsstudie gjennomført med Klarsyn Analyse. Basert på underlagsrapportene listet nedenfor.

1. Bakgrunn og formål

Studien ble gjennomført for å gi et helhetlig bilde av Palantir Technologies (PLTR) i mars 2026 — et
selskap som har transformert seg fra et kontroversielt etterretnings- og forsvarsverktøy til en av de
mest omtalte AI-plattformaktørene på børs. Forskningsspørsmålet var tredelt: Hva driver den
eksplosive veksten, er den nåværende verdsettelsen forsvarlig, og hvilken strategisk posisjon har
Palantir i konkurransen om enterprise-AI?

Studien dekker finansielle resultater, produktutvikling, konkurranseposisjon, etiske utfordringer og
scenariebasert verdsettelse — og er ment å gi grunnlag for en informert investeringsvurdering.

2. Nøkkelfunn

Eksplosiv vekst akselererer: Q4 2025-omsetning USD 1,41 mrd, +70 % år-over-år. 2026-
guidance på USD 7,2 mrd (+61 %) er langt over Wall Streets forventning på ~21 % vekst.

US kommersiell vekst bryter ut: Det amerikanske kommersielle segmentet vokste +137 %
i Q4 2025, drevet av AIP Boot Camps med ~75 % konverteringsrate — selskapet bygger et
SAP/Salesforce-lignende implementeringsøkosystem.

Ekstremt sterk balanse: USD 7,18 mrd i kontanter, nær null gjeld (gjeld/EK: 0,03), fri
kontantstrøm ~USD 2,1 mrd. «Rule of 40»-score: 127 — langt over bransjegrensen på 40.

Ontology-laget er den reelle vollgraven: Palantirs differensiering mot generiske RAG-
løsninger er Ontology — et semantisk lag som kobler LLM-er direkte til bedriftens operative
beslutninger og handlinger, ikke bare dokumentsøk.

IL6-sikkerhetsklarering er uerstattelig moat: US DoD-klarering tar 5–10+ år å bygge.
Microsoft, Google og AWS kan ikke konkurrere på forsvarssiden innen overskuelig fremtid.

Verdsettelsen er ekstremt krevende: P/E ~216x trailing, P/S ~77–84x, EV/EBITDA ~172–
330x. Markedet priser inn nær perfekt gjennomføring over mange år — selv base case-
scenario forutsetter 40–50 % vekst i tre år og nettomarginer over 30 %.

Etisk og politisk eksponering: Dropsite News avdekket permanent Palantir-desk i Civil
Military Coordination Center i Sør-Israel med sporing av humanitær bistand til Gaza.
Kombinert med ~40 % omsetning fra US myndigheter, gir dette dobbel politisk/
omdømmerisiko.

CEO selger aksjer: Alex Karp solgte ~405 000 aksjer via 10b5-1-planer mellom oktober
2025 og februar 2026, mens Peter Thiel beholder sine ~34 mln aksjer uberørt.

3. Hovedanalyse

Det tydeligste bildet som tegner seg på tvers av alle tre underlagsrapportene er paradokset mellom
exceptionell operasjonell prestasjon og ekstrem markedsprising. Tech-pulsen viste et selskap i sterk
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produktiv ekspansjon — AIPCon Bootcamps, Document Intelligence, Model Studio og Agent Studio
lansert i løpet av én måned. Dybdeanalysen satte dette i kontekst: Palantir er ett av svært få selskaper
som simultant akselererer vekst og forbedrer marginer, med «Rule of 40»-score på 127.
Investoranalysen bekreftet at markedet allerede har priset inn dette — og mer til.

En gjennomgående spenning mellom rapportene er spørsmålet om hva Ontology-laget faktisk er verdt.
Tech-pulsen beskrev det som et «AI-operativsystem» — den tekniske gjennomgangen viser at det
differensierer Palantir fra generiske RAG-løsninger ved å koble LLM-er til operative beslutninger, ikke
bare informasjonshenting. Dybdeanalysen peker på at dette, kombinert med de svært høye
byttekostnadene, gjør Foundry og AIP til noe nærmere systemsoftware enn SaaS. Investoranalysen
bruker sammenligningen med «picks and shovels» i AI-revolusjonen — Palantir tjener på at andre
bruker AI, uavhengig av hvilke modeller som vinner. Disse perspektivene peker i samme retning:
produktmoaten er reell, men spørsmålet er om den er USD 115 mrd verdt i dag.

På forsvars- og myndighetssiden er bildet mer nyansert enn det ser ut. IL6-sikkerhetsklarering og 20+
år med implementeringskompetanse gir en vollgrav ingen hyperscaler kan replisere raskt. Kontraktene
— US Army Vantage (10 år, USD 10 mrd), UK MoD (£750M), potensielt «Golden Dome» missilforsvar
— er langsiktige og klebekjære. Men dybdeanalysen fremhevet at ~40 % av omsetningen fra US
myndigheter eksponerer selskapet mot DOGE-inspirerte IT-budsjettkutt. Dette er en risiko
investoranalysen bekrefter: politisk eksponering er middels, men den er strukturell, ikke forbigående.

En overraskende observasjon på tvers av rapportene er divergensen mellom CEO- og
grunnleggeratferd. Alex Karps løpende aksjesalg via 10b5-1-planer (405 000 aksjer over fire måneder)
og Peter Thiels passive holdeposisjon sender motstridende signaler — og er verdt å merke seg for den
langsiktige investoren. Rapportene peker ikke på noen entydig tolkning, men mønsteret er synlig.

Samlet sett tegner studien bildet av et selskap som genuint har bygget noe differensiert, som leverer
på teknisk og finansiell front, og som likevel er priset som om fremtiden allerede er inntruffet. Den
kommersielle AIP-veksten på +137 % er mest fascinerende — dette er ikke myndighetskontrakter med
lang ledtid, men hurtige konverteringer via Boot Camps. Hvis dette holder seg, endrer det
vekstprofilen radikalt de neste to–tre årene. Dersom det flater ut, kollapser verdsettelsesargumentet.

4. Risikoer og usikkerheter

Risiko Alvorlighet Kommentar

Verdsettelseskollaps ved
vekstavmatning

Høy

P/S 77–84x gir nulltoleranse for skuffelser. Selv en
nedjustering av 2026-guidance kan utløse 30–60 % kursfall.
Base case-scenario forutsetter 40–50 % vekst i tre
sammenhengende år.

DOGE-kutt i US offentlig IT-
budsjett

Middels
~40 % av omsetningen er US myndigheter/militær. Politisk
initierte budsjettkutt er utenfor Palantirs kontroll og kan
ramme kontrakter som ellers ville blitt fornyet automatisk.

Aksjebasert kompensasjon
(SBC) vannet ut

Middels
Høy SBC skjuler den reelle kostnadsprofilen bak justerte tall.
Historisk en vesentlig fortynningskilde for aksjonærene.

Etikk og omdømme: Gaza/
Israel-eksponering

Middels

Permanent Palantir-desk i Civil Military Coordination Center i
Sør-Israel, sporing av humanitær bistand. Kan skade
rekruttering av topptalenter og europeiske partnerskap i
sensitiv politisk periode.

Hyperscaler-konkurranse på
Ontology-liknende løsninger

Middels
Microsoft, AWS og Google har ressurser til å bygge semantiske
datalag over tid. Ikke en trussel i dag, men en strukturell
risiko over 3–5 år i commercial-segmentet.

EU AI Act og
personvernregulering
begrenser databruk

Middels

Europeisk vekst avhenger av Sovereign AI-narrativet
(Accenture-partnerskap), men AI Act kan skape juridisk
usikkerhet rundt hvilke datatyper som kan brukes i offentlige
oppdrag.

Konsentrasjonsrisiko: én
plattform, én CEO

Middels

Alex Karp er en nøkkelperson i selskapets identitet og
kommunikasjon overfor myndigheter. Avgang ville skapt



betydelig usikkerhet. Karps løpende aksjesalg er et signal
verdt å følge.

5. Konklusjon og anbefaling

Svaret på forskningsspørsmålet: Palantir er et genuint differensiert AI-plattformselskap med
akselererende vekst, sterk finansiell ryggrad og uerstattelig forsvarsmoat — men til dagens kurs
(USD 137, mars 2026) er aksjeprisingen nær feilfri fremtidig utførelse over fem år allerede
innbakt.

Investeringsvurdering:

Eksisterende eiere: Hold med lang tidshorisont (3–5+ år). Det er ikke grunnlag for å selge
ut av en sterk fundamentalposisjon, men ikke øk eksponeringen på disse nivåene.

Nye kjøpere: Vent på korreksjon. Anbefalt inngangspunkt fra dybdeanalysen er USD 80–110
(P/S 20–25x), som representerer ~25–40 % nedside fra mars 2026-kurs. En naturlig
korreksjon vil komme — enten av vekstskuffelse, sektorrotasjon, eller makro.

Tidshorisont og porteføljevekt: Egnet som én komponent i en diversifisert AI-tematisk
portefølje for risikovillige vekstinvestorer. Ikke egnet som eneste holding eller for investorer
med kortere enn 3-årig horisont.

Det sterkeste argumentet for Palantir er at AIP Boot Camp-modellen (+137 %
kommersiell vekst, ~75 % konverteringsrate) kan representere et genuint gjennombrudd i
enterprise-AI-adopsjon. Dersom dette holder to–tre år til, er dagens pris i ettertid mer
forståelig. Dersom det er midlertidig, er fallhøyden stor.

6. Underlagsrapporter

Palantir Technologies: Status og utvikling innen plattformteknologi for dataanalyse og
AI
Tech-puls — Kartla produktlanseringer (AIP Document Intelligence, Model Studio, Agent Studio), partnerskapsavtaler
(Rackspace, Accenture), Boot Camp-konverteringsrater og etisk kontrovers rundt Gaza-operasjoner i mars 2026.

Palantir Technologies: Strategi, konkurranseposisjon og risiko i et marked for
dataanalyse og AI
Dybdeanalyse — Analyserte Ontology-arkitektur som strategisk vollgrav, IL6-sikkerhetsklarering som uerstattelig
forsvarsmoat, scenariebasert verdsettelse (bull/base/bear) og konkurrenter. Grunnlaget for konklusjonen om HOLD /
selektiv kjøp ved korreksjon.

Palantir Technologies: Finansiell analyse, nøkkeltall og verdsettelse
Investorrapport — Gjennomgikk Q4 2025-tall (+70 % omsetning, +232 % earnings), balanse (USD 7,18 mrd cash, nær
nullgjeld), analytikerkonsensus og investorprofil. Dokumenterte at verdsettelsen (P/E 103–223x) priser inn nær perfekt
utførelse.
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