Sektorradar: Bilbransjen i Norge —
utfordringer og muligheter

Mars 2026 — hva som er varmt, stigende, stabilt og avtagende

Pulsrapport for tech-interesserte. Oppdatert basert pd ferske signaler (siste 3-6 mdneder).

| 1. Sektorbilde — Bilbransjen i Norge i dag

Norges bilsektor er i en fullskala transformasjon drevet av elektrifisering. Med 95,9 % elbil-andel i
nybilsalget for 2025 er Norge verdens leder innen EV-adopsjonen. Samtidig har elbiler passert
dieselbiler som stgrst drivlinje i den norske personbilbestanden. Sektoren mgter na tre viktige
utfordringer: regulatoriske endringer (momssatser strammes til fra 2026), infrastruktur-skalering
(ladestasjoner og batteriresirkulering), og teknologiske gjennombrudd innen autonomi og drivlinjer.
Kunnskapssektoren og det offentlige investerer kraftig i autonome kjoretey og grenn batteriteknologi.
Dette apner sjanser for bade globale OEM-er og norske specialister innen infrastruktur og

sirkuleergkonomi.

| 2. Topp 5 prosjekter / selskaper a folge

Navn

Nordic Booster
(Boost Charger)

Hydrovolt (Norsk
Hydro / Northvolt
V)

Tesla Gigafactory
Berlin

Statens vegvesen /
Udir for autonome
kjoretoy

Norsk Forsningsrad
— EnergiTransport-
program 2026
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Norsk tech-selskap

Industripartnerskap

Global OEM

Offentlig initiativ

Innovasjonsstatte

Momentum Hvorfor interessant akkurat na
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[ Stigende
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Vant tittel som Norges raskest voksende
teknologiselskap i 2024 (7223% inntektsvekst).
Leverer skalerbare BESS-systemer (battery
energy storage) i ISO 20-containere med
hurtiglading. 1.192 nye hurtigladesstasjoner
ble installert i Norge i 2025 alene.

Europas sterste batterigjenvinnisanlegg i
Fredrikstad. Kan gjenvinne 95% av materialer
fra uttjente EV-batterier. Northvolt solgte sin
andel til Hydro i jan 2025, som signaliserer
langterm-fokus fra Hydro pa sirkulaergkonomi
ettersom EV-flaten vokser.

Produksonskapasitet pa 500.000 Model Y arlig.
Norske kunder far na leveringer fra Tyskland
(kortere sjgtransport enn fra USA). Dobling av
produksjonskapasitet fra 2.000 til 4.000
enheter pr. uke betyr gkt tilgjengelighet for
norske kjogpere.

Norge kéret som nummer tre i verden pa
beredskap for selvkjarende kjoretoy. Pilot-
prosjekter kjores i flere byer (minibusser,
shuttle-busser). Statens vegvesen
tilrettelegger infrastruktur og kart.
Universitetet i Sergst-Norge er aktivt i
industri-samarbeid.

Nytt innovasjonsprogram for miljevennlig
energi og transport (2026). Fokus pa
demonstrasjon av ny teknologi og
kommersialisering. Attraktivt for startups og



SME-er i ladeinfrastruktur, batterier og
autonomi.

| 3. Nye OSS-prosjekter verdt a felge (< 12 maneder)

Norsk teknologisektor har fd dpen-kildekode-prosjekter spesifikk til bilsektoren i dette tidsrommet. Derimot er norske
institusjoner aktive med FOSS rundt autonomous vehicle-stacks (f.eks. Apollo Auto-basert forskning pd USN og NTNU).

GitHub-

Prosjekt

Kjernefunksjon

stjerner /

Hvorfor spennende

aktivitet

Stabelbasert autonomi-

Hgy kontribusjon

USN og NTNU driver testing pa

Autoware.ai software for Land o fra norske norske veier. Lokalisering for klima
(UTMS-oppsett) Light Vehicles g akademiske (sng, darlig GPS-signaler i fjeller) er
g miljger kritisk fremtidsarbeid.

Open-source simulator

CARLA Simulator s
for training og

(Op‘enDRIVE validering av autonome
utvidelser) algoritmer
OpenChargeMap Crowdsourced global

(API + datasett) ladestasjon-database

Tungt brukt i
forskning; svakt
norsk FOSS-
bistand sa langt

Moderat aktivitet;
godt dekket for
Norge

Norske universiteter burde bidra med
simulasjonsmodeller av norske
veiforhold (darlig veer, sng, fjell).
Mulighet for & lage «Norwegian
Weather Dataset».

Rask vekst i norske ladedata, driver
realtids-planlegging for EV-sjafgrer.
Mulighet for norsk-spesifikk routing-
optimisering.

| 4. Viktige hendelser siste kvartal

e 1. januar 2026 — Momssatsen for elbiler gkes. Grensen settes til 300.000 kroner (bil til 500.000
blir ~50.000 kr dyrere). Trappes videre ned i to trinn fram til 2028. Kraftig signal om politisk
justering etter oppsigtsveekkende vekst i 2024-2025.

« 2025 (aret for) — Forste ar at elbil-andelen i nybilsalget passerer 95,9 %. I nybilbestanden
passeres dieselbiler som stegrste drivlinje. Historisk milepael for sektoren.

e Januar 2025 — Northvolt (svensk batteriprodusent) solgte sin andel i Hydrovolt til Norsk Hydro.
Signaliserer at sentralisert, storskalig batteriresirkulering i Norge blir langtidsStrategy.

» 2025 — lgpet av aret — Nordic Booster rapporterer 7.223 % inntektsvekst. Inngar kontrakter for
1.192 nye hurtigladesstasjoner. Markerer eskalering av ladeinfra-investeringer.

* Q4 2025 — vinter — Tesla Gigafactory Berlin opererer pa 4.000 Model Y-enheter pr. uke (opp fra

2.000). Norske leveringstider reduseres.

| 5. Hype vs. substans

Substans-
niva (1-5)

Teknologi / begrep

Vurdering

Selvkjerende biler (SAE
L4-15)

Batterigjenvinning som 3 4
circular economy

Massiv hype globalt. I Norge: teknologien eksisterer,
men regulering + norske veiforhold (fjell, darlig
GPS, sng) er reelle blokkere. 3-5 ar unna praktisk
pilot-fase.

Middels hype, sterk substans. Hydrovolt fungerer;
gk av EV-flate gjer gjenvinning til gkonomisk



ngdvendighet, ikke mote. Teknologi krever
skalering, men er reell.

Hgy hype, lav substans for prod. Forskning er aktiv,
Solid-state batterier 4 2 men kommersielle produkter er 5-7 ar unna. Norge
investerer ikke aktivt her; det er USA/Asias omrade.

Lite hype (ansett som «boring»), ekstremt substans.
2 5 Nordic Booster og andre leverer infrastruktur som
reelt lgser EV-adopsjon. Kritisk flaskehals-lgsning.

Ladeinfrastruktur-
ekspansjon

Politisk debatt. Substans er sterk: momsendringer er
EV-momskutt / politique 3 4 reell politikk med markedspavirkning. Usikkerhet
gjenstar for 2027-2028-retningen.

Persisterende hype (spesielt fra OEM-er). Sveert lav
3 1 substans i Norge: null infrastruktur, dyre kjoretay,
litegkonomisk mekanisme. «Venter pa Godot».

Hydrogen-kjoretoy som
alternativ til batteri-EV

| 6. Hvor beveger de kloke hodene seg?

Norske talenter stremmer til ladeinfrastruktur-selskaper (Nordic Booster ansetter aggressivt etter
7200 % vekst) og industrielle green-tech-initiativ (Hydro/Northvolt-samarbeid). Universiteter —
spesielt Universitetet i Sergst-Norge (USN), NTNU og Universitetet i Oslo (UiO) — er sveert aktive i
autonome kjoretgy-forskning, med stotte fra Statens vegvesen og Forskningsradet. Det er skarp talent-
konkurranse mellom globale OEM-er (Tesla, Volkswagen Group, BMW) som etablerer R&D-enheter i
Skandinavia, og norske startups. Batterisektoren (Hydrovolt, kjemikalier-supply chains) tiltrekker seg
bade industri-erfarne og unge ingenigrer — sirkuleergkonomi er en «attraktiv» forskningsfront na.
Derimot: fa norske hardware-startups innen elbiler eller powertrain utenom infrastruktur; de dyreste
og hgyeste-risiko-initiativene trekkes til Tyskland, USA eller Kina.

| 7. Risikofaktorer for sektoren

» Regulatorisk: Momssatser for elbiler endres arlig, som skaper budget-usikkerhet hos forbrukere
og butikker. Selvkjgrende kjoretey har fortsatt uklart ansvarsrammeverk (hvem forsikrer? hvem er
ansvarlig ved ulykke?) som bremser testinger og kommersialisering.

» Teknisk: Norske veiforhold (fjell, tuneller, darlig GPS-signal, ekstremveer) stiller krav som ikke
lgses av teknologi trent pa California-data. Batterigjenvinning krever lgnnsom logistikk over lange
avstander.

* Markedsmessig: Okt elbil-moms kan redusere etterspgrselen og forskyve kjgpsmomentet til
2025/2026-grensene. Globale forsyningskjeder for batterimaterialer (litium, kobolt) er utsatt for
geopolitisk stress og prisvolatilitet.

* Avhengighetsrisiko: Norge er avhengig av europeisk batterikapasitet (Northvolt falt, Hydro er
den eneste skala-resirkuleringsaktgren). Ladeinfra er avhengig av krafttilgangen; vinter-spgrsmal
om kapasitet vedvarer.

* Konkurranse: Bilene selv blir billigere og mer tilgjengelige (Tesla, kinesiske OEM-er), som presser
marginene for norske infrastruktur-selskaper og gjer det vanskeligere for norske powertrain-
startups a overleve.

| 8. Radar-sammendrag

Inspirert av ThoughtWorks Technology Radar.



ADOPT — bruk na
* Elbil-markedet som kjogp- og
privatsamfunnslgsning (95,9% andel)

 Sentralisert batteriresirkulering (Hydrovolt-
modell)

» Hurtigladeinfrastruktur (Nordic Booster,
Boost Charger)

* Brukte elbil-markedet (hgy tilgjengelighet
na)

* Elektrifisering av varebiler (varen-sektor
oppjusteres)

TRY — eksperimenter

* Autonome minibusser og shuttle-tjenester
(pilot-fase)

* V2G (Vehicle-to-Grid) integrering for
smart grid

» Kunstig intelligens for lasteoptimering og
rute-planlegging

* Norsk-spesifikke Al-modeller for veer/
kjereforhold (sng, fjell)

» Direkteladeroboter og automatisk
batteribytting (forskning-fase)

ASSESS — folg med
* Solid-state batterier (kommersialisering 5-7
ar unna)

 Autonome lastebiler (regulering ma pa plass
forst)

* Kinesiske EV-importgrer (Nio, BYD, XPeng)
* Hydrogen-kjoretoy (lite progresjon, hay
hype)

« Al-drevne forsikringspriser basert pa
kjoremegnstre

HOLD — avvent
 Innvestering i fossil-brensel-basert
transport (dieselbiler)

* Petro-hydrogen-infrastruktur (for
personbiler)

* Proprieteer proprieteer batteriformat fra
enkelt-OEM

* Legacy bilmekanikk-verksteder uten EV-
kompetanse

» Hgyrisiko-startups i powertrain uden
etablert partner

| 9. Anbefaling — 3 ting a gjere de neste 30 dagene

1. Forsta momskutt-belgen. Radfer deg med bilforhandlere og prisprognoser for 1. januar
2026 ble implementert. Hvis du planlegger kjop av elbil, kan du se om du faller pa rett
eller galt side av momsgrensen (300.000 NOK). Dette pavirker bade privatpersoner og

bedrifter.

2. Folg autonomi-pilotene pa norske veier. Besgk Statens vegvesen sine nettsider og
nyhetsbrev for info om onde kjoretoy-testinger (minibusser, shuttle-tjenester). Nordic labs
og akademier publiserer papers; disse er lesbare kilder for sektortrender og teknologi-

modenhet.

3. Investér tid i batterigjenvinning-skosystemet. Om du jobber innen logistikk,
industriell kjemi eller avfallshandtering: Hydrovolt sine kapasiteter og fremtidsplaner er
en mateplass. Sektoren vokser raskere enn markedet for brukte biler — det er der

verdiene ligger.

Rapport generert 4. mars 2026 - Klarsyn Analyse
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