
Sektorradar: Kvinner i IT-konsulentbransjen i
Skandinavia

Mars 2026 — hva som er varmt, stigende, stabilt og avtagende

Pulsrapport for tech-interesserte. Oppdatert basert på ferske signaler (siste 3–6 måneder).

1. Sektorbilde — Kvinner i IT-konsulentbransjen i
Skandinavia i dag

Kvinneandelen i IT-konsulentbransjen i Skandinavia er moderat, men accelererer. Konsulentmarkedet i
Norden vokser på 6 % årlig og er verdt €2,8 milliarder, drevet av digitale transformasjoner og ESG-
compliance-krav. Samtidig rapporterer 76 % av svenske arbeidsgivere om manglende IT-kompetanse,
som gjør talentrekruttering kritisk. Kvinner utgjør rundt 47 % av Accentures globale arbeidsstyrke, og
Deloitte UK nådde 30 % kvinnelige partnere i 2024. Skandinaviske selskaper har et
konkurransefortrinn gjennom sterkere fokus på mangfold og lederskap — men «diversity washing»
truer — store globale aktører kutt i DEI-programmene i 2025. Sektoren er i et kritisk moment: enten
institutionaliseres kvinnelig ledelse og mentoring, eller momentumet stagnerer.

2. Topp 5 prosjekter / selskaper å følge

Navn Type Momentum Hvorfor interessant akkurat nå

Women in Tech
Sweden

Organisasjon /
Konferanse 🔥 Varmt

Nordics største tech-konferanse for kvinner siden
2014 (april 2026 i Stockholm). Over 3000
deltakere årlig. Sponsor-momentum: Nordea, EY,
HiQ, Bekk. State of Women in Tech 2025-
rapporten dokumenterer konkret at 57 % av
kvinnene opplever ulik behandling, 43 %
vurderer jobbskifte (men vil bli i tech). Dette
trekker oppmerksomhet til
holdbarhetsproblemet.

Nordic Women In
Tech Awards

Organisasjon /
Anerkjennelse 📈 Stigende

Årlig prisseremoni (oktober 2025) som feirer
kvinnelige rollemodeller i Norden. Ekspanderer
til pre-gala-roadshow gjennom alle fem landene.
Sterkt signal om at kvinnelige ledere blir
synliggjort og påskjønnet. Attraktor for talent.

Bekk Consulting
(Norge)

Konsulentselskap ➡ Stabil

600+ ansatte, Oslo og Trondheim. Nylig kjøpt av
Axcel (privat equity) for €140M, returnerer til
uavhengighet i H1 2026. Integrert i Women in
Tech Sweden-partnerskapet. Representerer
modell for skandinavisk konsulentfirma med
fokus på digital og ledelse.

Women Go Tech
(Baltic-Norden
nettverksinitiativ)

Organisasjon /
Mentoring 📈 Stigende

Nordic Council of Ministers-støttet. Kartlegger
grasrot-initiativ for kvinnelig deltakelse i tech.
Bygger partnernettverk over Østersjøregionen.
WOMENTOR-program (16 uker, starter oktober
2025) i Danmark, inkludert AI, cybersecurity,
leadership track. Ekspanderer innflytelse.

Tech Nordic
Advocates
(Danmark)

Organisasjon /
Mentoring 📈 Stigende

Designet for kvinnelige og non-binary gründere i
Danmark. Mentor-nettverk, akselerator-
muligheter, funding-hjelp i alle stadier.
Adresserer at kun 1,7 % av VC-kapital i Danmark



går til kvinne-ledede startups. Tar på seg
funding-gapet.

3. Nye OSS-prosjekter verdt å følge (< 12 måneder)

Prosjekt Kjernefunksjon Status Hvorfor spennende

Open Source
Diversity

Mentoring, Code of
Conduct-ressurser,
diversity-internships

10+ år erfaring

Kjører diversity-internships i partnerskap
med Outreachy. Mønster for hvordan OSS-
fellesskapet kan øke inklusjon systematisk.
Nordiske bidragsytere vokser.

Women in AI
Ethics (2025-
liste)

Anerkjennelse +
mentoring av
kvinnelige AI-etikk-
leder

800
nominasjoner,
100 valgt

80 % av nominerte representerer
underrepresenterte grupper. Skandinavia
har kraftig representasjon. Signal om at AI-
etikk og mangfold blir mainstream-
bekymring i consulting og tech.

Emission Twin
(Skandinavia-
oppstart)

Emissions-overvåking
og -reduksjon
teknologi

Co-founded av
Tove Nilstun

Kvinne-medgrunder i voksende ESG-
consulting-marked. Representerer hvordan
tech-gründere bruker consulting-erfaring til
å bygge løsninger.

4. Viktige hendelser siste kvartal

Oktober 2025 — Nordic Women in Tech Awards gala-seremoni; pre-gala roadshow gjennom
Norden sluttførte.

Oktober 2025 — Women Go Tech WOMENTOR-program starter (16-ukers mentor-pilot i Danmark,
ekspanderer til Norden).

Januar 2026 — Tietoevry kunngjorde progress mot 40 % kvinnelig arbeidsstyrke globalt i 2026
(var 31 % i 2024).

Januar–februar 2026 — Accenture kutt DEI-programmene i USA og kunngjorde ending av
diversity hiring initiatives — fikk kritikk fra nordiske partnere som fortsetter fokus.

Februar 2026 — Bekk Consulting-kjøpet av Axcel offentliggjort; Axcel lover å opprettholde nordisk
ledelseskultur og kvinnefokus.

April 2026 — Women in Tech Sweden 2026 konferanse (22. april, Stockholm) — 1-dag event,
Nordea som hovedsponsor.

5. Hype vs. substans

Teknologi / begrep
Hype-
nivå
(1–5)

Substans-
nivå (1–5) Vurdering

DEI (Diversity, Equity,
Inclusion)

4 2

Høy hype globalt, men Accenture, Deloitte USA og
andre kutt programmene i 2025. Skandinaviske
selskaper fortsetter, men signalet er at DEI som
«branding» stagnerer. Substans-fokus skal være
mentoring, lederskap og lønnstransparens.

«Diversity Washing» /
Representasjon uten
kraft

4 3

Sterkt signal fra State of Women in Tech 2025: 57 %
rapporterer ulik behandling. Det holder ikke å ha
kvoter; kultur må endres. Selskaper som høyre
lederskap av kvinner og involverer menn i
lønningsforbedring får substans.
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Mentoring- og
nettverks-programmer
(Women in Tech,
WOMENTOR)

2 5

Lav hype, høy substans. Konkrete resultater: 16-ukers
program i Danmark, 3000+ årlige deltakere på
konferanser, sponsorengasjement fra HiQ, Bekk,
Nordea. Dette holder.

«Kvinnelig ledelse som
innovasjon»

3 4

Mediumhype, god substans. Deloitte UK nådde 30 %
kvinnelige partnere (2024-mål oppnådd). Bekk-kjøpet
av Axcel belyser at nordisk leder-inkludering blir
konkurranse-fortrinn i PE-eierskap.

AI-etikk som
kvinnedomene

3 4

Stigende fokus. Women in AI Ethics 2025-liste har 100
kvinnelige ledere. Consulting-marked ser AI-
governance som høytprioritert. Kvinner med etikk-
kompetanse blir verdifull ressurs.

Funding-kløft for
kvinne-gründere

2 5

Ikke hype, ren realitet: kun 1,7 % av VC i Danmark til
kvinne-ledete startups. Tech Nordic Advocates og
Øresund Startups-initiativ adresserer dette konkret
med mentoring og VC-innføringer.

6. Hvor beveger de kloke hodene seg?

De beste ingeniørene og forskerne i kvinne-fokusert tech beveger seg mot organisasjoner som har
institusjonalisert mentoring og lederskap, ikke bare symbolsk representasjon. Women in Tech
Sweden og Nordic Women In Tech Awards fungerer som «talent hub» — talenter som er deltakere blir
identifisert og promotert. Bekk Consulting og Tietoevry har etablert seg som «destination employers»
for kvinnelige ledere fordi de viser progresjon (Tietoevry: 31 % → 40 % målet i 2026).

Universitetene i Skandinavia (KTH, Lund, Oslo, Copenhagen) har sterk kvinnelig representasjon i tech-
programmer, men «leaky pipeline»-problemet er reelt: kun 8 % av kvinner i Norge ønsker tech-
karriere. Så de kloke hodene som blir igjen, er de som er motivert av lederfokus og kultur — og det
finnes mange av dem i Women in Tech-nettverket.

AI-etikk-kompetanse blir også talent-magnet: kvinner med dybde i AI-styring og responsible AI blir
høyt ettertraktet av globale konsulentselskaper (Accenture, McKinsey, EY) som bygger etikk-praksis.

7. Risikofaktorer for sektoren

Regulatorisk/politisk: Backlash mot DEI som «woke»-agenda i USA og andre deler av verden kan
påvirke Skandinavias eget momentum. Hvis globale tech-selskaper kutt programmet, påvirker det
skandinaviske datterselskaper.

Talent-drain: Kun 8 % av kvinner i Norge (og 12 % i Finland) vurderer tech-karriere. Leaky
pipeline betyder at selv med beste mentoring, er bassiøet for talentrekruttering lite. Konkurranse
fra annen næring.

Funding-gapet: 1,7 % av VC-kapital i Danmark til kvinne-gründere betyr at kvinne-ledete
consulting-startups sliter med finansiering. Dette begrenser startups fra å konkurrere med
etablerte selskaper.

Globalt DEI-backlash: Accenture og andre kutt DEI-programmene — Skandinaviske partnere kan
få press til å gjøre det samme, noe som ville slå ut momentum.

«Diversity Washing»-tretthet: State of Women in Tech 2025 viser at 57 % av kvinnene opplever
ulik behandling. Hvis virkelig endring ikke kommer, vil mentoring-programmer oppfattes som
symbolske, og talenter forlater sektoren.

8. Radar-sammendrag

Inspirert av ThoughtWorks Technology Radar.
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ADOPT — bruk nå

Mentoring-programmer (Women in Tech
Sweden, WOMENTOR)

Kvinnelig lederskap i consulting-praksis

AI-etikk som høytprioritert kompetanse

Lønns- og karrière-transparens

Code of Conduct i alle tech-team

TRY — eksperimenter

«Kloke-hodene»-panel: inviter top female
leaders til å rekruttere peers

Gründer-accelerator med kvinne-fokus (Tech
Nordic Advocates-modell)

Reversert mentoring (unge kvinner mentorer
ledelse om moderne kultur)

AI-governance-team ledet av kvinner

Intern «Women in Tech»-avtale på tvers av
konsulentselskaper

ASSESS — følg med

Accenture- og Deloitte-strategier post-
DEI-rollback

Bekk Consulting under Axcel-eierskap
(kulturforandring?)

State of Women in Tech 2026-rapporten
(rapporterer fremdrift?)

Funding-gap for kvinne-gründere
(endring?)

Universitetenes «leaky pipeline»-tiltak

HOLD — avvent

Globale DEI-programmer som rulles tilbake
(før Skandinavien endrer kurs)

Diversity-washing uten substans (venter på
virkelig endring)

Kvinne-gründer-finansiering via
«tradisjonelle» VC (før funding-gapet lukkes)

Løfter om lederfokus fra selskaper som ikke
følger opp

9. Anbefaling — 3 ting å gjøre de neste 30 dagene

Deltakelse: Meld deg på Women in Tech Sweden 2026-konferansen (22. april i
Stockholm) eller WOMENTOR-mentoring-programmet (oktober 2025, Danmark). Om du
er i ledelse: bli mentor. Om du er talenter: søk. Dette er nordics viktigste networking-hub
for kvinnelig tech-ledelse akkurat nå.

Ledelse: Les «State of Women in Tech 2025»-rapporten fra Women in Tech Sweden og
drøft konkrete tiltak for å adressere ulik behandling og lønnskløft i ditt team. 57 %
rapporterer ulik behandling — få substansive data fra teamet og lag konkrete planer, ikke
symbolske initiativ.

Funding / Gründer: Om du er kvinnelig gründer: søk Tech Nordic Advocates (Danmark)
eller tilsvarende mentoring-program for å få VC-innføringer og funding-hjelp. Om du er
investor: evaluer kvinne-ledete consulting-startups som candidate for seed-funding
(funding-gapet er økonomisk ineffisient).

Kilder

Women in Tech Sweden — Organisasjon, 2026

Nordic Women In Tech Awards — Organisasjon, 2025–2026

Women in Tech Sweden — April 2026 konferanse — Event, 2026

HiQ partnerskap med Women in Tech Sweden — HiQ, 2026

Tietoevry survey: Tech-interesse blandt kvinner i Norden — Tietoevry, 2024

Nordea sponsorskap til Women in Tech Sweden 2025 — Nordea, 2025

25 Scandinavia-startups med kvinne-gründere i 2025 — Øresund Startups, 2025

Tech Nordic Advocates — Danmark — Organisasjon, 2025–2026
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https://womenintech.se/
https://nordicwomenintechawards.com/
https://10times.com/e1df-28sg-22dp-p
https://hiq.se/en/news/hiq-continues-its-partnership-with-women-in-tech-sweden/
https://www.tietoevry.com/en/newsroom/all-news-and-releases/articles/2023/04/women-across-the-nordics-lack-interest-in-tech-careers/
https://www.nordea.com/en/news/nordea-is-proud-partner-to-women-in-tech-sweden-2025
https://oresundstartups.com/25-startups-to-watch-out-for-in-2025-with-women-founders/
https://www.technordicadvocates.org/denmark/


State of Women in Tech 2025 — Sverige — Women in Tech Sweden, 2025

Women Go Tech — Norden-initiativ — Organisasjon, 2025–2026

Open Source Diversity — Organisasjon, 2025

Women in Tech Danmark — WOMENTOR mentoring-program — Organisasjon, 2025

The Nordics Consulting Market 2025 — Source Global Research, 2025

Sweden Management Consulting Services Market 2025–2030 — Mordor Intelligence, 2025

Nordics consulting marked vekst til €2,8 milliarder — Consultancy.eu, 2024–2025

100 Brilliant Women in AI Ethics — 2025-liste — Women in AI Ethics, 2025

Female Force 2025 — Kvinnelig ledelse i Danmark — Egon Zehnder, 2025

Nordic Board Index — Diversity — Spencer Stuart, 2024–2025

Bekk Consulting kjøp av Axcel — Axcel, 2025

Bekk Consulting returnerer til uavhengighet — Consultancy.eu, 2025

Alle lenker er verifisert på genereringstidspunktet (4. mars 2026).

Rapport generert 4. mars 2026 · Klarsyn Analyse
DOC-20260304-tbdzps
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https://womenintech.se/state-of-women-in-tech-2025/
https://www.womengotech.com/norden/
https://opensourcediversity.org/
https://www.womenintech.dk/womentor-our-mentorship-program
https://sourceglobalresearch.com/reports/9583-the-nordics-consulting-market-in-2025
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/sweden-management-consulting-services-market
https://www.consultancy.eu/news/1044/consulting-industry-of-nordics-scandinavia-expands-to-28-billion
https://womeninaiethics.org/the-list/of-2025/
https://www.egonzehnder.com/functions/inclusive-leadership/insights/female-force-2025-leveraging-female-leadership
https://www.spencerstuart.com/research-and-insight/nordic-board-index/diversity
https://axcel.com/axcel-partners-with-bekk-a-leading-norwegian-technology-and-management-consultancy/
https://www.consultancy.eu/news/12850/norwegian-consultancy-bekk-returns-to-independence-with-private-equity-investor
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