Tech-analyse: Cloud 3.0

Hybrid, multi-cloud og suveren sky for AI og agentiske systemer — Mars 2026

Trendanalyse for utviklere og tech-interesserte. Ikke investeringsrad.

| 1. Hva er Cloud 3.0?

«Cloud 3.0» er ikke ett enkelt produkt eller én enkelt standard, men et konseptuelt skifte i hvordan
organisasjoner tenker om og bruker sky-infrastruktur. Der Cloud 1.0 handlet om a flytte workloads fra
egne servere til offentlig sky (AWS, Azure, GCP), og Cloud 2.0 om a optimalisere disse tjenestene,
handler Cloud 3.0 om en distribuert, heterogen arkitektur der hybrid-oppsett (kombinasjon av egne
datasentre og offentlig sky), multi-cloud-strategier (bruk av flere skyleverandgrer parallelt) og suveren
sky (sovereign cloud) — sky-infrastruktur underlagt nasjonal jurisdiksjon og regulering — er
standardmodus. Drivkraften er tredelt: Al-workloads som krever enorm, fleksibel regnekraft;
regulatoriske krav til dataresidens (seerlig i EU); og behovet for a kjere autonome, agentiske Al-
systemer som opererer over mange systemer og grenser.

Neokkelfakta:

Egenskap Verdi

Konsept introdusert av Industri-konsensus (Gartner, IDC, hyperscalere) ~2023-

2024
Kjernekomponenter Hybrid cloud, multi-cloud, edge computing, suveren sky
Primeer driver (2025-2026) Generativ Al og agentiske systemer

il sl i el (e s Al USD 331 mrd (vokser til USD 923 mrd innen 2035)

2026)

Hybrid cloud-markedet 2025 USD 172,8 mrd (CAGR 12,4 % til 2031)
Standardiseringsorganer CNCEF, ETSI, ISO/IEC, EU Cloud Rulebook
Primeerbruksomrade Al/ML-workloads, regulert industri, statlig/offentlig

sektor

| 2. Adopsjonskurve og popularitet

Cloud 3.0 som arkitekturparadigme er ikke noe man «laster ned» eller finner pa GitHub —
adopsjonsmalingen skjer gjennom markedsundersgkelser, sertifiseringer og enterprise-beslutninger.
Tallene under reflekterer den bredere trenden.

Naveerende tall

(2025/2026) For 1-2 ar siden Trend

Maleparameter

Organisasjoner med hybrid

cloud 80 % (2025) 73 % (2023) T Stigende



Organisasjoner med multi-
cloud-strategi

Hybrid cloud til mission-critical
workloads

Al som andel av ny cloud-vekst

Suveren sky-markedet (globalt)

Edge & hybrid cloud CAGR

Hybrid cloud kostnadsfordel vs.
single-cloud

92 % (planlegger eller har)

54 % av enterprise

~50 % av inkrementell vekst
(2024-2025)

USD 154 mrd (2025)

~28 % (2024-2028)

23 % lavere driftskostnader
(gjennomsnitt)

~82 % (2023) 1 Stigende
~40 % (2022) 1 Stigende
1 Kraftig

_ 0,
15 % (2022) akselerering

~USD 90 mrd
(2023, estimat)

T Stigende kraftig
~18 % (2021-2023) 1T Akselererende

~12 % (estimat 3
2021) T Forbedring

Trendretning: Kraftig akselererende. Cloud 3.0-paradigmet er na mainstream i enterprise.
Gartner anslar at 90 % av organisasjoner vil ha adoptert hybrid cloud innen 2027. Al-workloads
er den viktigste nye drivkraften og tvinger frem distribuert infrastruktur som ikke passet i rene

public-cloud-modeller.

| 3. Jobbmarked og etterspgrsel

Parameter

Cloud DevOps-stillinger (LinkedIn,
USA)

Cloud Architect-stillinger
(LinkedIn, USA)

Medianlgnn Cloud DevOps
Engineer (USA)

Lognns-premium for multi-cloud-
ekspertise

Legnns-premium for AI/ML-cloud-
arkitekter

Viktigste bransjer

Veksttakt stillingsutlysninger (12
mnd)

Data

17 000+ aktive utlysninger

25 000-30 000 aktive
utlysninger

USD 153 000/ar

+15-25 % vs. single-cloud

Kontekst

Per januar 2026; sterk etterspgrsel

Inkl. multi-cloud og hybrid-spesialister

Gjennomsnitt; seniorstillinger over
USD 190 000

AWS+Azure+GCP-sertifiserte
etterspgrres mest

+20-35 % vs. generalist cloud Agentisk Al og LLMOps er het nisje

Finans, helse, forsvar/stat,
telekom, tech

+18-22 % YoY

Regulerte bransjer driver suveren sky

Al-drevne cloud-roller vokser raskest

Norge og Norden: Offentlig sektor i Norge (Skatteetaten, NAV, Forsvaret) driver etterspgrselen
etter hybride og suverene lgsninger. NHN (Norsk Helsenett) og Uninett er eksempler pa
infrastruktur der sky-suverenitet er lovpalagt. Norske tech-selskaper og konsulentbransjen
(Accenture, Capgemini, Bouvet) melder om sterk etterspgrsel etter hybridkompetanse.



| 4. Okosystem og verktoykjede

Bibliotek / Plattform /

Verktoy

Formal

Adopsjon / Status

Kubernetes (K8s)

Terraform / OpenTofu

Anthos (Google) / Arc
(Azure) / Outposts (AWS)

Istio / Cilium

Crossplane

Dapr (Distributed
Application Runtime)

Ray / KubeRay

Container-orkestrering pa tvers av sky

0g on-prem

Infrastructure-as-Code (IaC) for multi-
cloud

Hybrid-/multi-cloud management fra
hyperscalerne

Service mesh og nettverkssikkerhet i
Kubernetes

Cloud-agnostisk control plane for
multi-cloud provisjonering

Rammeverk for distribuerte,
agentiske apps pa tvers av sky

Distribuert Python-kjering for AI/ML-
workloads

De facto standard; brukes av ~60
% av enterprise

Terraform dominerer; OpenTofu
vokser etter lisensendring

Modne produkter; kjernen i Cloud
3.0 for enterprise

Istio standard i enterprise; Cilium
vokser raskt (eBPF)

Voksende adopsjon i plattform-
engineering-team

Microsoft-opprinnelse; na CNCF-
prosjekt, vokser i Al-bruks

Anyscale; vokser kraftig med LLM-
trening og inference

Bedriftsstgtte: Cloud 3.0 er corporate-drevet i sin natur. AWS, Microsoft Azure og Google Cloud er
de dominerende aktgrene og investerer titalls milliarder i hybrid- og Al-infrastruktur. AWS har
forpliktet seg til EUR 7,8 mrd for European Sovereign Cloud (ferste region i Tyskland, 2025). Microsoft
tilbyr Sovereign Private Cloud for air-gapped oppsett i Frankrike/Tyskland. Google har vunnet multi-
millionkontrakter med NATO for suverene Al-tjenester. Nye aktgrer som CoreWeave og Nscale fyller
nisjebehov for GPU-intensive Al-workloads.

| 5. Konkurrenter og alternativer

Cloud 3.0 er ikke ett produkt, men et arkitekturparadigme. «Alternativene» er egentlig ulike

tilneerminger til sky-strategi:

Kostnad/
kompleksitet

Leeringskurve

Al-egnethet Best for

Strategi Modenhet
Cloud 3.0

(hybrid/multi/ Moden
suveren)

Single public

cloud (AWS/ Sveert
Azure/GCP)

On-premises / Sveert
privat sky moden
Edge computing Moderat
(standalone) moden
Serverless-first Moden

Hoy initialt, Bratt (mange

lavere TCO verktoy)
Enkel & starte;

hoy lock-in-risiko Moderat

Hgy CAPEX; full Bratt

kontroll (infrastruktur)
Moderat; Bratt

spesialist-HW

Lav initielt;
eskalerer med
volum

Lav til moderat

Enterprise,
Excellent regulert sektor,
Al-scale
Startups, ikke-
God regulert, rask
iterasjon
(B((\Jag{lfnset Forsvar, bank,
mangel) strengt regulert
Moderat 10T, industri, lav
(inference- 1
atens
only)
God for Evegt—drevne
inference bDs,

mikrotjenester



Viktig distinksjon: Cloud 3.0 erstatter ikke single-cloud for alle — det er en arkitektur for de
som trenger distribuert kontroll. For en startup uten regulatoriske krav er single public cloud
riktig valg. Cloud 3.0 er relevant nar organisasjonen vokser og mgter compliance-, latens- eller
kostnadsbarrierer.

| 6. Styrker og svakheter

v Styrker X Svakheter

» Unngar vendor lock-in: Multi-cloud  Operasjonell kompleksitet: A
spreider risiko og gir forhandlingsmakt mot administrere 2-3 skymiljger pluss on-prem
leverandgrene krever spesialiserte team

* Regulatory compliance: Suveren sky er * Hoy initialkostnad: Oppsett av hybrid/
eneste lgsning for GDPR-strenge sektorer og suveren infrastruktur er kapitalintensivt
offentlig sektor « Sikkerhetsflate: Flere perimetere betyr

¢ Al-skalering: Hybrid oppsett tillater burst flere angrepsvektorer og mer kompleks
til offentlig sky for GPU-intensive workloads 1AM
mens data forblir on-prem * Data-egress-kostnader: Overfgring av

* Kostnadsoptimalisering: 23 % lavere data mellom skyer er dyrt og undervurdert
drlftskostn;.at(éefr ennt51ng1.e—cloud ! - Kompetansegap: Sveert fa ingenigrer har
gjennomsnitt for enterprise dyp multi-cloud OG Al-

* Resiliens: Distribusjon over flere infrastrukturkompetanse

leverandgrer gir hgyere oppetid og

Katastrofe-toleranse * Ingen enhetlig standard: Mangler felles

API-lag; integrasjoner bryter lett ved
* Agentiske systemer: Al-agenter kan bruke leverandgroppdateringer

beste tjeneste fra riktig sky per oppgave « Latens mellom skyer: Al-agenter som

* Edge-stgtte: Hybrid-arkitektur integrerer kaller tjenester pa tvers av sky-grenser
naturlig edge-noder for lav-latens inference introduserer uforutsigbar latens

| 7. Tre scenarier — 2-3 ar frem

Scenario Forutsetninger Sannsynlig utfall Sannsynlighet

EU Cloud and AI Development

= 9 1
Act vedtas; agentiske Al- 85-90 % av enterprise bruker

Mainstream — svstemer krever distribuert hybrid/multi-cloud; suveren sky er

Cloud 3.0 som ny 5y standard i offentlig sektor globalt; 65 %
infrastruktur; hyperscalerne

norm Al-agenter orkestrerer workloads

leverer modne hybrid-

. matisk pa tvers av r
Igsninger automatisk pa tvers av skye

Cloud 3.0 forbeholdt store
enterprise og offentlig sektor;
SMB forblir pa single-cloud;

Kompleksiteten stopper bred

Nisje / stabil — adopsjon; hyperscalerne

. vinner regulatoriske kamper; . . 25 %

enterprise-only ny teknologi (f.eks. kvantum) agentiske systemer lgser delvis

fgrskyver garaai Iﬁet problemet via cloud-agnostiske

P g abstraksjoner

En dominant plattform (AWS,
Fading — platform Microsoft eller ny aktor) T Multi-cloud abstraheres bort i
engineerin lyicicers e puathoerEial @llau managed plattformer; «Cloud 3.0»
for%nkler b?)rt sn QU mminel e blir etg malr')kedsfgringlsbegrep ufen LU

; irrelevant; Al-assistert . 3

kompleksiteten operasjonell betydning

infrastruktur eliminerer
operasjonelt overhead



| 8. Hvem bgr leere dette — og hvem ber vente?

Profil Anbefaling Begrunnelse

DevOps / Kubernetes, Terraform/OpenTofu og hybrid cloud management er na
Platform LZER NA kjernekompetanse. Etterspgrselen er hgy, lgnnspremien reell (+15-25
Engineer %).

Multi-cloud arkitektur og Al-infrastruktur-design er det varmeste
Cloud Architect LZER NA fagfeltet i 2026. Certifiseringer fra flere leverandgrer gir sterk
markedsposisjon.

Kjenn til cloud-agnostiske mgnstre (Dapr, 12-factor), men detaljkunnskap
Backend-utvikler FOLG MED om hybrid-oppsett er mer relevant for stgrre team. Agentisk Al-
integrasjon er mer presserende.

Al-workloads driver Cloud 3.0-adopsjon. Kjennskap til distribuert trening
LAER NA (Ray, KubeRay), GPU-sky og hybrid data-pipelines er ngdvendig for
produksjonssetting av modeller.

Data Scientist /
ML Engineer

Grunnleggende cloud-kunnskap er nyttig, men dypere hybrid/multi-cloud

E{g;f{tlg?d' {’II(KII?;RITER er ungdvendig for de fleste frontend-roller. Fokuser heller pa edge-
rendering og CDN-konsepter.
Tech Lead / Strategisk forstdelse av hybrid cloud, suveren sky og regulatorisk

LAER NA landskap er avgjerende for teknologivalg. Agentiske Al-systemer vil

Arkitekt kreve ny infrastrukturtenkning fra 2026.

Suveren sky er ikke valgfritt for mange offentlige etater. Datatilsynets og
LZER NA NSMs retningslinjer krever kontroll over databehandling. DPIA-
kompetanse koblet til sky er kritisk.

Offentlig sektor /
Forvaltning

| 9. Ressurser og kom i gang

* Offisiell dokumentasjon:
o Kubernetes: kubernetes.io/docs — start med «Concepts»-seksjonen
o Google Anthos / GKE: cloud.google.com/anthos
o Azure Arc: learn.microsoft.com/azure/azure-arc
o AWS Outposts / EKS Anywhere: aws.amazon.com/outposts
* Beste kurs/sertifiseringer:

o Certified Kubernetes Administrator (CKA) — CNCF; bransjens grunnleggende hybrid-cloud-
sertifisering

o HashiCorp Terraform Associate — essensiell for multi-cloud IaC

o AWS Solutions Architect Professional + Azure Solutions Architect Expert — kombinasjonen gir
best multi-cloud-verdi

* Viktigste fellesskapskanal:

o CNCEF Slack (slack.cncf.io) — #kubernetes, #hybrid-cloud, #platform-engineering

o KubeCon-konferanser (Europa og NA) — arets viktigste mgteplass for Cloud 3.0-praktikere
* For agentiske Al-systemer spesifikt:

o Google Cloud Agent2Agent (A2A) Protocol-dokumentasjonen

o AWS Bedrock AgentCore: aws.amazon.com/bedrock/agentcore

o Dapr (Distributed Application Runtime): dapr.io — cloud-agnostisk rammeverk for distribuerte
agenter

* Prosjektidé for leering: Sett opp en Kubernetes-klynge lokalt (Kind eller k3s) og deploy en enkel
Al-inferens-tjeneste med Terraform. Koble til en managed Kubernetes-tjeneste (GKE/AKS/EKS) via
en felles Helm chart. Dette simulerer et reelt hybrid-oppsett i liten skala.



| 10. Konklusjon og anbefaling

LZAR NA — Cloud 3.0 er ikke en fremtidig trend; det er den arkitekturen
Al-drevne systemer faktisk bygges pa i dag, og kompetansegapet er
enormt.

Sterkeste grunn til a investere tid: Generativ Al og agentiske systemer tvinger frem distribuert,
hybrid infrastruktur. 90 % av enterprise vil bruke hybrid cloud innen 2027, og Al bidrar til 50 % av ny
cloud-vekst. Ingenigrer som kombinerer Al-kunnskap med hybrid/multi-cloud-arkitektur er blant de
mest etterspurte — og best betalte — i 2026.

Sterste risiko: Kompleksiteten er reell. A adoptere full Cloud 3.0-arkitektur uten tilstrekkelig team-
stgrrelse og modenhet kan gi hgyere kostnader og driftsproblemer enn det lgser. Start med Kubernetes
og IaC, og bygg opp hybrid-kompetansen gradvis fremfor & hoppe rett inn i full multi-cloud-
orkestrering.

For norske organisasjoner spesielt: Personopplysningsloven, NSMs grunnprinsipper og
Nasjonal sikkerhetsmyndighets anbefalinger peker alle i retning av hybrid og suveren sky for
sensitive workloads. Med NIS2-direktivet som trer inn, vil kravene til infrastrukturkontroll bare
bli strengere. A utsette Cloud 3.0-kompetansebygging er en compliance-risiko, ikke bare et
teknologivalg.

Rapport generert 2026-03-04 - Klarsyn Analyse
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