
Tech-analyse: Kvinner i IT-konsulentbransjen i
Skandinavia

Rekrutteringstrender og barrierer — Mars 2026

Trendanalyse for arbeidsgivere, tech leads og tech-interesserte. Ikke investeringsråd.

1. Hva er problemstillingen?

IT-konsulentbransjen i Skandinavia — Norge, Sverige og Danmark — er en av de raskest voksende
sektorene i regionen, men preges av en betydelig skjevhet: kvinner utgjør fortsatt bare én av fem til én
av tre ansatte, avhengig av land og rolle. Til tross for at de nordiske landene konsekvent rangerer
øverst globalt på likestillingsindekser, henger IT-sektoren klart etter. Andelen kvinner blant IKT-
spesialister i Sverige er ~24 %, i Danmark ~22,6 % og i Norge ~30–31 % — langt under balanse.
Samtidig opplever bransjen akutt kompetansemangel: Sverige anslår et underskudd på 70 000 IT-
fagfolk, og Norge trenger 40 000 nye med IKT-utdanning innen 2030. Rekruttering av kvinner er ikke
bare et likestillingsspørsmål — det er en strategisk nødvendighet for å tette kompetansegapet.

Nøkkelfakta om temaet:

Parameter Data

Andel kvinner i norsk IT-næring (2024) ~30–31 % (opp fra 19 % i 2013)

Andel kvinner blant IKT-spesialister i Sverige (2024) ~24–25 % (Eurostat)

Andel kvinner blant IKT-spesialister i Danmark
(2024)

22,6 % (EU Digital Decade)

Andel kvinner i norsk IT-ledelse (2024) 27 % (ned fra 34 % i 2023, ODA-Nettverk)

Norske IT-kvinner i utviklingsroller Kun 8 % av kvinner i IT jobber med utvikling

Lønnsforskjell (menn vs. kvinner i IT, Norge) Menn tjener 9,7 % mer (SSB)

Ansatte i norsk IT-næring totalt ~110 000 (2022, Abelia)

Størst norsk nettverkorganisasjon
ODA-Nettverk, 12 000+ medlemmer, 70+
partnere

2. Adopsjonskurve og representasjon over tid

Fremgangen har vært langsom men jevn i Norge, tilnærmet flat i Sverige og Danmark. Det mest
bekymringsfulle signalet er at andelen kvinner i lederposisjoner faller — stikk i strid med bransjens
egne mål.

Måleparameter Nåværende tall (2024–
2025)

For 3 år siden
(~2021) Trend



Andel kvinner, norsk IKT totalt ~31 % ~27–28 %
↑ Sakte
stigende

Andel kvinner i norsk IT-ledelse 27 % (2024)
~34 % (2023 som
topp) ↓ Fallende

Andel kvinner, svenske IKT-spesialister ~24–25 % ~22 %
↑ Svakt
stigende

Andel kvinner, danske IKT-spesialister 22,6 % ~21 %
→ Tilnærmet
flat

Andel kvinner blant IKT-studenter,
Sverige

37,7 % (høyest i EU) ~30 % ↑ Positiv

Norske kvinner som vil jobbe i tech
Kun 8 % (TietoEvry
2023)

Ikke tilgjengelig
↓ Svak
interesse

Svenske kvinner (16–30) mer interessert i
IT siste 3 år

26 % —
↑ Noe
bedring

Paradoks: Sverige har høyest andel kvinner i IKT-utdanning i hele EU (37,7 %), men en av de
største kjønnsgapene i faktisk IKT-sysselsetting (8,6 prosentpoeng ifølge Eurostat). Noe skjer i
overgangen fra utdanning til arbeidsliv — og i karriereutviklingen — som driver kvinner bort fra
teknologiroller. 

3. Jobbmarked og etterspørsel

Parameter Data Kontekst

IT-talent underskudd, Sverige ~70 000 (estimat 2024) Rekordetterspørsel etter spesialister

IT-kompetansebehov, Norge (innen
2030)

40 000 nye IKT-utdannede
Samfunnsøkonomisk Analyse-
rapport

Tilgjengelighet av IT-konsulenter i
Norden, 2024

+26,9 % (rekordnivå) Økt tilbud, men skjev fordeling

Gjennomsnittlig IT-konsulentlønn,
Norge (2024)

~900 000–1 200 000 kr/år
(senior)

Emagine lønnsstatistikk 2024

Lønnsforskjell menn/kvinner i norsk
IT

Menn tjener 9,7 % mer SSB; gap øker med alder og erfaring

Andel kvinner i IT-toppledelse 16 % (Norge) Faller på tross av bransjemål

IKT-spesialister som andel av
sysselsetting, Danmark

5,9 % (over EU-snitt på 4,8 %) Sterk sektor, svak kjønnsbalanse

Etterspørsel etter IT-konsulenter med
mangfoldsprofil

Stigende — DEI-krav i anbud
fra store kunder

Spesielt offentlig sektor og
børsnoterte selskaper

Mulighetsvindu: Den akutte kompetansemangelen i Skandinavia gjør at selskaper som lykkes
med å rekruttere og beholde kvinner har et direkte konkurransefortrinn. Ett norsk IT-selskap
femdoblet antall kvinner på ett år gjennom målrettet strategi (Aftenposten, 2023). 



4. Økosystem: organisasjoner, programmer og initiativer

Organisasjon /
Initiativ Land Formål Skala

ODA-Nettverk
Norge
(nordisk
fokus)

Nordens ledende nettverk for mangfold i
tech. Lister Norges 50 fremste tech-
kvinner årlig.

12 000+ medlemmer,
70+ partnerselskaper
(2025)

Abelia Norge
NHOs bransjeforening for IKT og
kunnskap. Publiserer nøkkeltall og setter
bransjemål for kvinneandel.

~2 400 medlemsbedrifter

TietoEvry «Being an
IT Girl»

Norden
Kampanje og undersøkelse for å øke
jenters interesse for IT-karrierer.
Gjennomfører årlige surveys.

Pan-nordisk,
gjennomfører YouGov-
undersøkelser

Bergen Næringsråd
mentorprogram

Norge

Mentorprogram for kvinner i
konsulentbransjen (Deloitte, PwC, EY,
KPMG). Alle mentees anbefaler
programmet.

14 mentees/år (2024-kull)

Women in Tech
Network / Nordic
chapters

Norden +
globalt

Globalt nettverk med nordiske
avdelinger. Statistikk, events,
karriereutvikling.

100 000+ globalt

Bedriftsstøtte: Trender peker i to retninger. Store konsulentselskaper (Accenture, Capgemini,
TietoEvry, Sopra Steria) har formelle DEI-programmer og rapporterer på kjønnsbalanse. Samtidig
melder Abelia i mars 2025 at mange selskaper trekker tilbake diversitetsprogrammer — en
bekymringsfull utvikling som kan forklare fallet i andelen kvinner i lederstillinger fra 34 % til 27 % på
ett år.

5. Sammenligning: Skandinavia vs. andre regioner og
tilnærminger

Region /
Tilnærming

Kvinneandel
IKT Trend Styrke Svakhet

Norge ~31 % ↑ Stigende Sterkest i Skandinavia,
ODA-Nettverk effektivt

Ledelsesandel faller;
kun 8 % i
utviklingsroller

Sverige ~24–25 % → Flat
Høyest andel kvinner i
IKT-utdanning i EU
(37,7 %)

Stort gap mellom
utdanning og
sysselsetting

Danmark 22,6 % → Flat
Sterk IKT-sektor
generelt (5,9 % av
sysselsetting)

Lavest kvinneandel av
de tre nordiske

EU-gjennomsnitt 19,5 % ↑ Svakt EU Digital Decade-mål
driver politikk

Store interne
variasjoner; Øst-
Europa leder

Estland /
Romania /
Bulgaria

27–28 % ↑ Høyest kvinneandel i
IKT i EU

Lavere lønnsnivå,
annen kontekst

USA ~26 % (tech
totalt)

↓ DEI-
tilbaketrekking

Høy bevissthet, store
programmer

Politisk press mot DEI i
2025



Interessant funn: Skandinavia er blant verdens mest likestilte regioner generelt, men
presterer under EU-gjennomsnittet for kvinner i IKT sammenlignet med Øst-Europa. Forskning
peker på at likestilling paradoksalt nok kan redusere andelen kvinner i STEM — kjent som «the
gender-equality paradox» — fordi kvinner i svært likestilte samfunn har friere valg og velger
bort teknologi. 

6. Styrker og svakheter

✓ Styrker og drivere

Sterk fremgang i Norge: fra 19 % (2013) til
31 % (2024) — bevis for at det er mulig

Modne nettverksorganisasjoner (ODA-
Nettverk, Abelia) med reell
bransjepåvirkning

Akutt kompetansemangel gjør rekruttering
av kvinner til forretningsstrategi, ikke bare
symbolpolitikk

Høy andel kvinner i IKT-studier i Sverige
(37,7 % — høyest i EU): rekrutteringsbasen
vokser

Nordisk velferdsstater med
foreldrepermisjon og barnehagedekning
reduserer strukturelle barrierer

DEI-krav i offentlige anbud øker incitament
for konsulentselskaper

Bevist: Målrettet strategi gir rask effekt
(femdobling på ett år i ett case)

✗ Svakheter og barrierer

Kun 8 % av kvinner i norsk IT jobber med
kjernerollen: utvikling — strukturelt
ekskludert fra høystatusrollene

Andelen kvinner i lederstillinger faller (34
% → 27 % på ett år) — «leaky pipeline»
problem

Mangel på rollemodeller: bare 9 % av unge
kvinner har en kvinnelig rollemodell i IT

Lønnsforskjell på 9,7 % (Norge) øker med
alder og erfaring — strukturell ulempe

Kun 26 % av kvinner finner teknologi
«spennende» (TietoEvry 2023) —
interesse-gap

Bare 8 % av norske kvinner vil jobbe i tech
— rekrutteringsbasen er smal

Mange selskaper trekker tilbake DEI-
programmer i 2025 (Abelia-advarsel)

«Gender-equality paradox»: strukturell
frihet gir ikke automatisk mer
teknologiinteresse

7. Tre scenarier — 2–3 år frem (2027–2028)

Scenario Forutsetninger Sannsynlig utfall Sannsynlighet

Akselerert
fremgang

Kompetansemangelen tvinger
bransjen til systematisk innsats. DEI-
krav i anbud skjerpes. Studiepipelinen
fra Sverige materialiserer seg. ODA-
Nettverk og Abelia lykkes med å snu
fallende lederandel.

Norsk IKT-andel passerer 35 %,
svenske og danske nærmer seg
28–30 %. Andelen kvinner i
lederstillinger stabiliseres og
stiger igjen. Lønnsforskjellen
reduseres til under 5 %.

25 %

Langsom,
ujevn
fremgang

Noe fremgang i rekruttering, men
«leaky pipeline» fortsetter. DEI-
programmer varierer mellom
selskaper. Studieinteressen øker
gradvis, men overgangen til arbeidsliv
forblir ineffektiv.

Andeler øker med 1–2
prosentpoeng per år. Kjønnsgap i
lederstillinger vedvarer.
Skandinavia forblir under Øst-
Europa i IKT-kjønnsbalanse.
Kompetansegapet bremser vekst.

55 %

Stagnasjon /
tilbakegang

Bransjen følger USAs DEI-
tilbaketrekking. Automatisering og AI
reduserer etterspørsel etter junior-IT-
roller (der kvinner er
overrepresentert). Mangel på
rollemodeller vedvarer. Politisk
motstand mot kvotering.

Andelen kvinner flater ut eller
faller i flere delmarkeder.
Konsulentbransjen konsoliderer
seg rundt et homogent talent-
pool. Kompetansegapet løses via
innvandring heller enn
kjønnsbalanse.

20 %

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



8. Hvem bør prioritere dette — og hvordan?

Profil Anbefaling Begrunnelse

HR-leder /
rekrutterer i IT-
selskap

Prioriter nå

Kompetansemangelen er akutt. Bredere søkepipeline = lavere
rekrutteringskostnader og bedre kandidatkvalitet. Strukturerte
tiltak (blindt CV-screening, stipend, mentoring) gir målbare
resultater.

Tech lead / arkitekt Prioriter nå

Kjønnsblandet team-komposisjon er positivt korrelert med
beslutningstaking og produktkvalitet. Tech leads er
rollemodeller — synlighet er nøkkel for å endre
rekrutteringskultur nedenfra.

CEO / toppleder i
konsulentselskap Prioriter nå

DEI er nå et kommersielt spørsmål: anbud, ESG-rapportering og
talentkonkurranse. Selskaper med dokumentert kjønnsbalanse
har konkurransefordel i offentlige og internasjonale markeder.

Kvinnelig IT-student /
junior utvikler

Velg bevisst
arbeidsgiver

Studier viser at «leaky pipeline» er sterkest i selskaper uten
strukturert mentoring. Velg selskaper med dokumenterte
karriereprogrammer, ikke bare rekrutteringslofter. ODA-
Nettverk er nyttig ressurs.

Policy-maker /
myndigheter

Styrk
insentiver

Utdanningspipelinen vokser (spesielt Sverige), men overgangen
til arbeidsliv svikter. Tiltak: karriereveiledning, synliggjøring av
rollemodeller i skolen, og incitamenter til selskaper som øker
andelen.

9. Ressurser og kom i gang

ODA-Nettverk: odanettverk.no — Nordens ledende nettverk for mangfold i tech. Ressurser, events,
mentorprogram og Norges 50 fremste tech-kvinner-liste.

Abelia Nøkkeltallsrapport: abelia.no/innsikt/teknologi/tall/ — Oppdatert statistikk over norsk IT-
næring inkl. kjønnsfordeling.

TietoEvry Girls & Technology Survey: TietoEvry 2023-rapport — Dypdykk i barrierer og
holdninger blant unge kvinner i Norden.

Eurostat IKT-statistikk: Eurostat: ICT specialists in employment — Sammenlignbare tall for alle
EU-land og Skandinavia.

Women in Tech Network (stats): womentech.net/women-in-tech-stats — Global statistikkbase
med nordisk kontekst.

10. Konklusjon og anbefaling

PRIORITER NÅ — Kompetansemangelen er akutt, rekrutteringsbasen av
kvinner er underutnyttet, og selskaper som handler systematisk i dag vil
ha strukturell fordel om 3–5 år. 

Sterkeste grunn til å handle: IT-bransjen i Skandinavia kan ikke løse sitt eget kompetansegap uten å
rekruttere bedre blant kvinner. De er 50 % av befolkningen, 37,7 % av IKT-studentene i Sverige, og
under 25–31 % av sysselsatte. Gapet er ikke mangel på talent — det er et system- og kulturfeil som
selskaper med riktig strategi allerede viser er mulig å rette opp raskt.

Største risiko: Den globale bølgen av DEI-tilbaketrekking (særlig fra USA) smitter til skandinaviske
selskaper — Abelia advarer om dette i mars 2025. Faller andelen kvinner i lederstillinger videre,
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https://odanettverk.no/
https://www.abelia.no/innsikt/teknologi/tall/
https://www.tietoevry.com/en/newsroom/all-news-and-releases/articles/2023/04/women-across-the-nordics-lack-interest-in-tech-careers/
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=ICT_specialists_in_employment
https://www.womentech.net/women-in-tech-stats


mister bransjen troverdighet som arbeidsgiver for fremtidige talenter, og selvforsterkende negativ
spiral kan sette inn.
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