Dybdeanalyse: Norske melkebgnder mot 2030

Driftsmodeller - Kostnadsdrivere - Teknologiadopsjon - Beerekraftstiltak — Mars
2026

Utarbeidet for en privat leser uten nadvendigvis landbruksfaglig bakgrunn. Faguttrykk forklares underveis. Ikke finansiell
radgivning.

~9 140 1 480 mill. liter 500 300 kr
Melkeprodusenter (TINE-medlemmer) Leveranse til meieri 2024 Gjennomsmtthgzgl;i)ekt per arsverk
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Melkepris (malpris fra juli 2024) Gjennomsnittlig besetningssterrelse EStimert mvf;;zg%%%iﬁhov (lgsdrift

Hva er dette? Norsk melkeproduksjon er ikke ett bgrsnotert selskap — det er en neering
bestaende av ca. 9 140 selvstendige bgnder. Denne analysen behandler neseringen som én samlet
«virksomhet» for & gi et helhetlig bilde av gkonomi, strategi, risiko og fremtidsutsikter frem mot
2030.

| 1. Neeringen i ett avsnitt

Norsk melkeproduksjon er beerebjelken i norsk landbruk og meieriindustri. Rundt 9 140 bgnder — i all
hovedsak organisert gjennom samvirkekonsernet TINE — leverer melk fra knappe 230 000 melkekyr,
og produksjonen utgjorde 1 480 millioner liter i 2024 (opp 5,5 % fra 2023). Naeringen drives innenfor
et kvoteregulert system der staten setter et produksjonstak for a balansere tilbud og etterspgrsel i et
relativt lukket innenlandsmarked. Bgndene selger melk til TINE (og noen til private meierier), mottar
malpris per liter pluss en rekke tilskudd fra staten, og beerer selv investeringskostnadene for
driftsbygninger og maskiner. Kjerneforretningen er altsa: omsette norske grovfor- og kraftfoérressurser
til melkerdvare gjennom husdyrhold, og selge dette til foredlingsindustrien.

Neeringens struktur er i rask endring: hvert ar forsvinner 3-4 % av brukene, men gjenvaerende bruk
vokser og produserer mer. Trenden peker mot feerre, men stgrre og mer kapitalintensive garder — en
utvikling som akselereres av det kommende lgsdriftskravet i 2034.

| 2. Finansiell dybdeanalyse — Sektorgkonomi

2a. Inntektsutviklingen

Nekkeltall 2022 2023 2024 Trend

Jordbruksinntekt, gjennomsnitt ~530 000 kr ~365 000 kr 500 300 kr A Sterk
per arsverk (toppar) (kraftig fall) bedring



~1 380 mill. 1 480 mill. A +55%

Totalvolum levert til meieri ~1 403 mill. liter

liter liter (2024)
Gjennomsnittlig melkepris (per ~4 80 kr ~550 kr ~5,97-6,54 A Stigende
liter) ! ! kr
Gjennomsnittlig _ _
besetningssterrelse 30 kyr 31 kyr 33 kyr A Voksende
Sl R P ~10 200 ~9 600 ~9 140 ¥ Fallende
(estimat)
Statlige tilskudd til _ _ ~9,3 mrd
melkeproduksjon 8 mrd NOK 8,5 mrd NOK NOK A Okt stotte

Ordforklaring — Jordbruksinntekt per arsverk: Dette er det naermeste vi kommer et
«driftsresultat» for en gjennomsnittsbonde. Det inkluderer lgnnsinntekt for eget arbeid OG
avkastning pa investert kapital (bygninger, dyr, maskiner). Et normalt lgnnskrav i industrien er
rundt 400-450 000 kr/ar, sa 500 300 kr i 2024 er solid, men ikke ngdvendigvis attraktivt nok til &
dekke kapitalavkastning og arbeidsbyrde pa et moderne robotfjes.

2b. Kostnadsdrivere — hva koster det a produsere en liter melk?

Andel av
Kostnadskomponent totalkostnad
(estimat)

Utvikling 2022-

2024 Kommentar

Kraftfor koplet til internasjonale
35-45 % Kraftig gkning kornpriser. Grovfor avhenger av lokale
avlinger

Forkostnader (kraftfor
+ grovfor)

Melkeproduksjon er sveert

Arbeidskostnad (egne 20-30 % Stabil/svak gkning  arbeidskrevende uten robot. Robotfjgs

timer) reduserer, men eliminerer ikke
Kapitalkostnader 15-25 % Okt Stort investeringsbehov — nytt fjgs
(avskrivning + renter) ° (renteoppgang) koster 5-15 mill. NOK avh. av sterrelse
. . Hoy i 2022-23, Melkekjoling, oppvarming, roboter er
— 0,

Energi (strom, diesel) 5-8% normalisert 2024 energikrevende. Solceller vokser
Veterinaer, medisin, =0 . Dyrevelferd og helseprogrammer
forsikring =7 SAlBt il Eialing bidrar. Jurhelse er kritisk for ytelse
Maskiner o Robot og sensorer gker

g 5-10 % Stabil vedlikeholdskostnadene, men gir igjen

vedlikehold effektivitet

Nekkelobservasjon: Det er svaert store variasjoner mellom garder. En bonde med nytt
robotfjgs, 50 kyr og god grovférproduksjon kan ha en kostnad per liter pé under 5 kr, mens en
bonde med gammelt basfjgs, 18 kyr og kjegpt kraftfor kan ligge pa 7-9 kr/liter — altsa et tap pa
hvert liter. Strukturen splitter neeringen i to lag: konkurransedyktige storbruk og marginale
smabruk pa subsidielivsopphold.



3. «Verdsettelse» — Er det attraktivt a investere i
melkebondyrollen?

Siden melkebgnder ikke er bgrsnotert, bruker vi alternative lgnnsomhetsmal:

Lennsomhetsmal Verdi Vurdering
Eg(?nkapltalavkastnmg BUE 2._4 e e . o Svak — under risikofri rente
estimat) gjennomsnittsgard
Avkastning pa totalkapital (ROCE) 1-3 % Lavt — underpriser kapitalen
Kostnad per kuplass i nytt fjos 200 000-400 000 NOK Hgy — lang nedbetalingstid

. . . . . ° . Krevende — avhenger av melkepris og
Tilbakebetalingstid nyinvestering 15-25 ar (typisk) e

subsidier

Inntektsandel fra tilskudd 30-50 % av bruttoinntekt Hgy — politisk séarbarhet

EBITDA-margin (pa kommersiell

. 15-25 % (stor variasjon) Moderat for effektive bruk
omsetning)

Investeringslogikken: Et typisk norsk melkebruk er ikke en «god investering» i streng
finansiell forstand — avkastningen er for lav i forhold til risiko og kapital bundet. Bgnder driver
fordi det er en livsstil, fordi de har overtatt gard, og fordi tilskuddssystemet gjgr driften mulig.
Den politiske risikoen — at tilskudd kuttes — er den viktigste enkeltrisikoen for neringen.

NHH-forskning viser at bruk med under 30 kyr normalt ikke kan tjene inn investeringskostnaden ved
ombygging til lgsdrift, selv med dagens tilskuddsniva. For bruk med 50+ kyr og moderne robotfjgs er
bildet vesentlig bedre.

| 4. Konkurranseposisjon og beskyttende faktorer («vollgrav»)

Norsk melkeproduksjon er beskyttet av flere strukturelle faktorer som ikke finnes i andre bransjer:

Beskyttende faktor Styrke Kommentar

Kk k k7 4/5 Staten setter et tak pa produksjonen — ingen fri

LTI S TG konkurranse tillatt. Gir prisstabilitet

Meieriprodukter fra EU mgter 270-400 % toll. Norsk melk

Importvern (tolimurer) *A kA Kk 5/5 er effektivt skjermet fra internasjonal konkurranse

Leveringsplikt og mottaksplikt gir bendene sikker
TINE-samvirket *k kv 3/5 avsetning. Men samvirkeformen bremser ogsa
effektivitetsinsentiver

Norske forbrukere betaler premium for norskprodusert

Merkevare «norsk mat» *kkveve 3/5 mat. Sterk tillitsfaktor

Geografisk seregenhet Tk kv 3/5 Norges bratte eng- og beiteressurser egner seg godt for ku/
(grovfor) melkeproduksjon, men darlig for korn og grennsaker
Politisk forankring og Kk k 7 4/5 Tverrpolitisk stette til norsk matproduksjon, spesielt etter
matsikkerhet Ukraina-krigen som skjerpet matsikkerhetsbevisstheten

Samlet vurdering: Norsk melkeproduksjon er et av de sterkest regulerte og statsstettede
neeringene i norsk gkonomi. Importvernet og kvotesystemet gir neeringen en «politisk vollgrav»



som ikke finnes i andre sektorer. Risikoen er at denne vollgraven raskt kan erodereres av
politiske vedtak, WTO-forhandlinger eller klimapolitiske omstillinger.

‘ 5. Teknologiadopsjon — den digitale transformasjonen av

fjoset

5a. Melkeroboter og automatisering

Norsk melkeproduksjon er blant de mest robotiserte i verden. Automatiske mjglkesystemer (AMS) —
populeert kalt «melkeroboter» — har revolusjonert arbeidshverdagen siden de kom for alvor pa 2000-

tallet.

Teknologi

Melkeroboter (AMS)

Foringsroboter

Droner og
satellittdata

Sensorbasert
helsemonitorering

Presisjonsforing
(foringsstyring)

Biogass fra
husdyrgjedsel

Status i Norge (2024-2025)

1 750+ DeLaval-roboter
(Felleskjopet). 1 000+ Lely

Astronaut. Totalt ~3 000+ installert

Voksende andel, spesielt pa store
bruk

Tidlig adopsjonsfare — noen early
adopters

Voksende — integrert i de fleste
nyere AMS-systemer

Modent marked — standard i nye
robotfjes

Pilotprosjekter — ikke utbredt enna

Effekt

Reduserer manuelle mjglketimer dramatisk.
Ku velger selv nar den vil mjglkes. Bedrer
dyrevelferd

Jevnere foring, redusert arbeidstopp.
Kobles mot sensorer og helsemonitorering

Kartlegging av engarealer,
avlingsestimering, presisjonsspredning av
gjodsel

Oppdager brunst, sjukdom og nedsatt
ytelse tidlig. Reduserer veterineerbruk

Optimaliserer formengde per ku ut fra
produksjonsstadium. Reduserer
forkostnader 5-10 %

Potensial for energiproduksjon og
utslippskutt fra gjedsellager

Leie av melkerobot: Lely lanserte nylig en leieordning for Astronaut-roboten i Norge, noe som
senker kapitalbarrieren for nye bruk. En robot til ~40 kyr leies for ca. 15 000-25 000 kr/mnd,
mot & kjgpe for 1,5-2,5 mill. NOK. Dette kan apne for teknologiadopsjon pa bruk som ikke har

rad til direktekjop.

5b. KI og fremtidens gard

Kunstig intelligens (KI) begynner & gjore inntog i norsk landbruk. Systemer som analyserer melkedata,
helseindikatorer og atferdsmgnstre fra sensorene i AMS-systemene gir bonden et
beslutningsstotteverktgy som var utenkelig for 10 ar siden. Potensialet er stort:

 KI-drevet presisjonsfoéring kan redusere kraftférforbruk med 8-15 % (anslatt av NMBU)

« Prediktiv vedlikeholdsovervaking av robot og tekniske systemer

» Automatisk rapportering til myndighetene og Kukontrollen

 Optimaliseringsverktgy for grovforavlinger basert pa veerdata og jordkart



| 6. Baerekraftstiltak og klimaforpliktelsene mot 2030

6a. Klimaavtrykket til norsk melkeproduksjon

Norsk melkeproduksjon bidrar med litt over 2 % av Norges totale klimagassutslipp, og utgjer
rundt 25 % av jordbrukets klimagassutslipp. Den starste kilden er enterisk metan — «ku-rap og ku-
promp» — som dannes i vomma hos dregvtyggere.

Andel av melkeproduksjonens

Klimakilde 5 Reduksjonspotensial
utslipp

Enterisk metan ~50-60 % Opp til 20 % kutt via metanhemmere

(fordgyelses-metan)

Gjegdsellagring (metan + o Reduseres med tett gjgdseldekke + rask
~20-25 % -

lystgass) nedmolding

Lystgass fra dyrket jord ~15-20 % Mer krevende & kutte

Energibruk (strgm, diesel) ~5-10 % Solceller og elektrisk maskinpark

6b. Klimaavtalen og Bovaer

Metanhemmere — det viktigste klimatiltaket: Det er enighet mellom Staten og jordbruket
om & innfgre krav om metanreduserende fortilsetning (handelsnavn: Bovaer/3-NOP) i
melkeproduksjonen fra 2027. Mattilsynet har godkjent bruken. Forsgk viser at Bovaer reduserer
enterisk metan med opptil 20-30 % per ku, uten negativ effekt pa melkemengde eller -kvalitet.
Dette er det ene tiltaket som kan gi sterst klimakutt i hele jordbrukssektoren.

Klimatiltak Status 2026 Mal 2030

Obligatorisk fra 2027. Mal: ~20 % kutt

Metanhemmere (Bovaer o.1.) 100 piloter i gang (fra nyttar 2025) i enterisk metan

Klimasmart landbruk (hey Pagar — norsk melkeproduksjon Videre intensivering — mer melk per ku
ytelse per ku) allerede effektiv gir lavere utslipp per liter

Forsammensetning (lavere Mer belgvekster og lavere metanol-

metan-kraftfor) Tidlig fase kraftfor
. . . . Uklart — behgver infrastruktur og
Biogass fra husdyrgjedsel Pilotprosjekter stotteordninger
Redusert besetning / kuantall Pagar natuljllg via Feerre kyr men mer melk per ku =
strukturrasjonalisering lavere absolutt utslipp

Riksrevisjonen advarer: I 2024 konkluderte Riksrevisjonen med at klimaavtalen mellom Staten
og jordbruket er «urealistisk». Malet er & kutte 5 millioner tonn CO2-ekvivalenter i perioden
2021-2030, men tiltakene er ikke tilstrekkelige. Melkeproduksjonen er den viktigste
enkeltnaeringen for & na malet.



| 7. Losdriftskravet 2034 — den storste strukturelle trusselen

Fra 1. januar 2034 er det forbudt & holde melkekyr i bdsfjos (gammeldags fjgstype der kyrne er
fastbundet). Alle bgnder ma ha lgsdriftsfjgs der kyrne kan bevege seg fritt. Dette er det mest
dramatiske strukturelle kravet norsk melkeproduksjon har statt overfor pa flere tiér.

Fakta om lgsdriftskravet Data (per januar 2024)

Andel av melkeprodusenter med bésfjgs
Andel av norske melkekyr i basfjos
Gjennomsnittlig besetningsstgrrelse i basfjgs
Estimert samlet investeringsbehov

Kostnad per kuplass i nytt lgsdriftsfjgs

Bruk med under 30 kyr — lgnnsomt &
investere?

Potensielle nedleggelser

55 % (~3 708 bruk)

35 % (~66 750 kyr)

18 kyr (de minste brukene)

18-23 milliarder NOK frem mot 2034

200 000-400 000 NOK

Nei, ifolge NHH-forskning. Kapitalinvestering tjenes ikke inn

700+ bruk pa Vestlandet alene estimert & legge ned (Buskap
2020)

Konsekvens: Lgsdriftskravet vil akselerere strukturrasjonaliseringen kraftig. Mange smabruk
vil velge a legge ned fremfor & investere 5-10 mill. NOK i et nytt fjgs. Produksjonen vil
konsentreres pa feerre, stgrre bruk. Norsk landbrukspolitikk vil sta overfor et valg: akseptere
konsentrasjon, eller subsidiere smabrukene direkte til & klare omstillingen.

| 8. Risikokart

Risiko Sannsynlighet
Politisk risiko — )
tilskuddskutt Middels
Losdriftskrav 2034 —

i Hay
massiv nedleggelse
Forkostnadssjokk ,
(kraftfor) Middels
Klimaregulering — .
dyretallsreduksjon Middels
Renteoppgang —
kapitalintensive Lav (2026)
fjesinvesteringer
Teknologirisiko — Lav
robotavhengighet
Demografisk risiko — Hoy

rekruttering

Konsekvens Kommentar

30-50 % av bondens inntekt er subsidier. Et

oy stortingsflertall kan endre dette raskt

Estimert 2 000-3 000 bruk kan legge ned

Hoy dersom stgtteordningene ikke gkes betydelig

Norsk kraftfor er avhengig av importert
Middels protein og korn. Geopolitiske sjokk (som
2022) kan gi 30-50 % prisgkning

Dersom metantiltakene ikke virker, kan
Hoy politikere presse pa for feerre drgvtyggere i
norsk landbruk

Norske bgnder har hgy gjeld relativt til
Middels inntekt. Vedvarende hgye renter tynger
balansen

Bruk som investerer i AMS-roboter er
Middels sarbare for leverandgravhengighet og teknisk
svikt

Mange bgnder neermer seg pensjonsalder.
Middels Sgkertallet til landbruksutdanning er lavt.
Rekruttering er en kritisk flaskehals



Dersom importvernet reduseres via
Lav Hoy handelsavtaler, vil norsk melk ikke lenger
kunne konkurrere pa pris med EU-melk

WTO/handelsavtaler —
svekket importvern

| 9. Muligheter og vekstkatalysatorer

Mulighet Potensial Tidshorisonten

Okt norsk produksjon — matsikkerhet som politisk

prioritet Hoyt 2026-2030

Etter Ukraina-krigen er matsikkerhet igjen hayt pd den politiske agendaen. Norges selvforsyningsgrad pd kalorier er under
40 %. Det er tverrpolitisk enighet om G oke den. Melkeproduksjon er et av de enkleste stedene @ oke norsk matproduksjon
raskt.

Metanhemmere — klimavennlig melk som merkevare Hoyt 2027-2030

Norsk melk kan bli verdens forste sertifiserte «lavmetan-melk» etter at Bovaer-krav innferes i 2027. Dette gir en
konkurransefordel i eksportmarkeder (ost, myseprodukter) og styrker merkevareverdi i hjemmemarkedet.

Konsolidering og stordriftsfordeler Middels 2026-2034

Sterre garder med robotfjos, god grovférbase og presisjonsteknologi kan produsere melk til lavere kostnad. Lesdriftskravet
tvinger frem en konsolidering som pd lang sikt gjer den gjenveerende naeringen mer robust.

Biogass og energiproduksjon fra gjgdsel Middels 2028-2035

Storfe-gjodsel er en undervurdert ressurs. Med riktig infrastruktur kan melkegarder bli netto energiprodusenter — kutte
utslipp og generere inntekter fra biogass.

Eksportmuligheter for norsk ost og spesialiteter Hoyt 2026-2030

Norsk brunost, Jarlsberg og spesialoster har voksende eksport. Okt ettersporsel i 2024 (+5,5 % produksjon) viser at
markedet er i vekst. TINE har investert i eksportkapasitet.

| 10. Tre scenarier mot 2030

Antall bruk Produksjon

2030

Scenario Forutsetninger 2030
(estimat)

Sannsynlighet

Staten gker stgtten til

Bull-case: lgsdriftsinvesteringer kraftig.
Nasjonal Metanhemmere virker. Mattrygghet 17)r51)1(1)<0_8 S0 r1n15115 Oli_t1er650 20 %
mobilisering prioriteres politisk. Rekruttering ’

lykkes.

Moderate tilskuddsgkninger.
Base-case: Lgsdriftskravet gjennomfgres som
Gradvis planlagt i 2034. 2 000-3 000 §500-7:500 1 250-1 550 5545
konsolidering basfjesbruk legger ned innen 2030. ’

Gjenveerende bruk vokser.
Bear-case: Kraftforpris stiger igjen. Rentene
Politisk holder seg hrz;ye. Rekrutteringskrisen 5 000-6 000 1 300-1 400 .

A forverres. Tilskuddene kuttes eller Ty 25 %
usikkerhet + - . bruk mill. liter
. fryses. Lgsdriftskravet skaper massiv

kostnadskrise

nedleggelse.



Hva NIBIO sier (2025-rapport): NIBIO har identifisert de samme to polarene. I et positivt
scenario med god lgnnsomhet og malrettede stgtteordninger kan produksjonen opprettholdes
eller gkes. I et negativt scenario med svekket lennsomhet konsentreres produksjonen i
hgyproduktive regioner med stor dyretetthet.

| 11. Hvem passer dette som investeringstema?

Egnethet for

Investorprofil eksponering mot Forklaring
negeringen

Lite direkte eksponering tilgjengelig. Indirekte via TINE-

Uthytte-investor Al leverandgrer (f.eks. DeLaval, Lely, Felleskjopet BA)
. . . Neeringen er ikke bgrsnotert. Loannsomheten er lav —
Verdi-investor [ Lite egnet . L . . .
investering i bondeyrke er mer livsstilsvalg enn kapitalvalg
Teknologileverandgrene (robot, presisjonsjordbruk,
Vekst-investor [ Indirekte bioteknologi) har vekstpotensial fra norsk og globalt

jordbruk

o Landbrukseiendom er realaktiva med lav korrelasjon til
Defensiv investor

(realaktiva) JGod gggilsmarkeder. I inflasjonsmiljg holder jordbruksjord seg
ESG/barekraft- [ Noytral Norsk melkeproduksjon er mer beerekraftig enn globalt
investor y snitt, men metan-avtrykket er fortsatt utfordrende

| 12. Konklusjon og anbefaling

{ )

Sektorvurdering: HOLD/OBSERVASJON — Med klar oppsiderisiko ved politisk
medvind

Norsk melkeproduksjon er i 2026 en stabil men presset neering. Bandene tjente godt i
2024 takket veere gkte melkepriser og gkte tilskudd, men den underliggende
strukturelle utfordringen — lgsdriftskravet, rekrutteringskrisen og klimaforpliktelsene
— er ikke lgst.

Den viktigste grunnen til optimisme: Matsikkerhet er politisk prioritert som aldri
for etter Ukraina. Det er bred politisk vilje til & finansiere norsk melkeproduksjon.
Metanhemmerne gir neeringen en klimastrategi. Teknologi (melkeroboter, presisjon)
gjor effektive bruk mer lgnnsomme.

Den viktigste risikoen: Lgsdriftskravet i 2034 vil utlgse en konsolideringsbglge vi
allerede ser starten pa. Uten en betydelig opptrapping av investeringsstgtten, vil 2
000-3 000 bruk forsvinne innen 2030. Disse er i all hovedsak i distriktene og pa
Vestlandet — der norsk landbruk har sterst kulturell og politisk betydning.

Kjgpspunkt: For de som vurderer a kjgpe gard eller melkekvote: sgrg for at bruket
har minst 40-50 kyr, god grovférbase og er tilpasset eller tilpassbart til lgsdrift. Bruk
under 30 kyr i basfjgs er generelt ugkonomisk a omstille.




Den positive historien: Norske melkebgnder er blant verdens mest teknologisk
avanserte og effektive per ku-produksjon. Med robottilpassede fjgs, metanhemmere og
politisk stgtte kan norsk melkeproduksjon ga inn i 2030-arene med hgyere lgnnsomhet,
lavere klimaavtrykk og bedre dyrevelferd enn noensinne — bare pa halvparten av
dagens antall bruk.

Advarsel til smabrukseiere: Har du i dag et basfjgs med under 25 kyr og planer om &
drive videre etter 2034, er det kritisk a ta stilling na. Vent ikke til 2032.
Investeringsbeslutningen ma tas i lgpet av 2026-2028 for a rekke a finansiere og
bygge i tide. Det finnes stgtteordninger (Innovasjon Norge, IBU-midler) som er
vesentlig bedre i dag enn hva de sannsynligvis blir neermere fristen.
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20.

Fastsatt: planlagt gjennomsnittlig engrospris (PGE) for 2. halvar 2025 — Norsk Melkeravare, 2025

Alle lenker er verifisert pd genereringstidspunktet. Ikke finansiell radgivning — gjor egne vurderinger eller konsulter en
autorisert radgiver.
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https://www.melk.no/Melkefakta/Baerekraft/Klima
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https://ruralis.no/2019/09/03/melkeroboten-er-med-og-forandrer-norsk-melkeproduksjon/
https://www.mynewsdesk.com/no/fjossystemer/pressreleases/naa-kan-du-leie-en-melkerobot-fra-lely-3159516
https://www.regjeringen.no/contentassets/07dc95b2ffbe4cc1b87abb3e59f71c6b/statens-tilbud-2024.pdf
https://www.bondebladet.no/statistikk-2025-utviklingen-i-norges-jordbruk-og-dyrehold/s/5-150-135961
https://www.xn--norskmelkervare-rlb.no/aktuelt/informasjon-om-melkesituasjonen/fastsettelse-av-pge-for-2.halvar-2025
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