Investoranalyse: Norske Melkebgnder Mot
2030

Lennsomhet, Risikofaktorer Og Verdsettelse av Norsk Melkeproduksjon — Mars
2026

Laget for en privat smdinvestor som vurderer d investere i norsk melkeproduksjon gjennom oppkjop av gardsbruk,
andelsselskaper eller fondsbaserte lgsninger. Faguttrykk forklares underveis. Ikke finansiell radgivning.

| 1. Hva er norsk melkeproduksjon? (Enkelt forklart)

Parameter Situasjon 2025-2026

Antall melkebgnder i Norge ~6 500 garder (kjeder/samvirker inkludert)

gG%ignomsnlttssmrrelse per 33 melkekuer per gard; 57 % av gardene har faerre enn 30 kuer

Totalt antall melkekyr ~213 000 kyr landet over

Gjennomsnittlig melk per ku/

ar Knapp 8 000 liter (produktivitet stiger stadig)

85 % av ravaremarkedet er styrt av TINE (kooperativ). Pris settes via «Planlagt

Ot Gjennomsnittlig Engrospris» (PGE).

Melkesalg utgjer ca. 40 % av samlede gardsinntekter; resten fra tilskudd,

Inntektssammensetning storfekjott og annen produksjon

Familiedrift er mest vanlig; noen sterre har ansatte. Meget arbeidskrevende

Holbendsionmg (~2 000 timer/ar typisk).

Hva betyr dette for deg som investor?

Norsk melkeproduksjon er en hgyregulert, offentlig stgttet sektor der gardbruk drives av
familier. Det er ikke listet bgrsselskap, men du kan investere gjennom: (1) direkte oppkjep av
melkegard, (2) eierinteresser i andelsselskap, (3) lanekasser/fond specialisert i landbruk, eller
(4) verdikjeder som melkeprosessering (TINE-aksjer). Sektoren star overfor store regulatorkrav
(lpsdrift innen 2034) og klimamal — det er béde risiko og mulige verdiskapinger.

2. Finansielle ngkkeltall — Lonnsamheten for en
gjennomsnittsgard

Her er tall for hva en typisk melkebonde tjener og hva investeringer koster. Forklaringer under
tabellen.

Gjennomsnittsgard (30-

Negkkeltall Kommentar

35 kyr)

Arlig inntekt (2025- ~NOK 691 600 per
prognose) familiearbeidskraft



Sammenlignbart med lgnn utenfor landbruk.
Inkluderer tilskudd (~55 % av inntekt),
melkesalg og annet.

Skyldes hgyere melkepriser og

Inkrement fra melk +NOK 300 000 produksjonsvekst. En engangseffekt eller mer?
(2025) sammenlignet med 2024 Usikkert.

Giennomsnittli ~NOK 1.5-2 0 mill Avhenger av storrelse, geografi, ytelse. Ikke
ogn setning per gfir d (variereli myle) ’ lineszer sammenheng mellom stgrrelse og

overskudd.

Typiske driftskostnader Kraftfor, medisiner, elektrisitet, diesel, arbeid.

er ar ~60-70 % av omsetning Variable kostnader steg 5,4 % fra aug. 2024 til
p feb. 2025.
Lesdrift-investering 210 QUI—C0T 000 ok per oo EUel el SU L G-l ailll, WOl S

stotte dekker ~50-65 % for mindre garder;

(kapitalinvestering) kuplasse resten ma 1anes.

Gjeld etter lgsdrift- Gjennomsnittlig ekt gjeld Rentetakten har doblet seg siden 2021.

investering 5-8 mill. NOK Serviceevnen forverret betraktelig for mange.

Typisk g]el-dsgrad etter Gjeld/eiendeler: 40-60 % Mange sma garder. har mgrglnalt

oppgradering oppgjeringspotensial hvis inntektene skulle falle.
Ordforklaring:

* Losdrift: Dyrene beveger seg fritt i fjgset i stedet for & veere bundet. Dyrevelferdslov krev
dette innen 2034. Investering i nye fjgs er enorm.

* PGE (Planlagt Gjennomsnittlig Engrospris): Statlig fastsatt referansepris for melk,
oppdateres halvarlig. Kjerner inn bade kostnadsvekst og andre faktorer.

* Tilskudd: Produksjons- og avlgsertilskudd (direkte betalinger) er ~55 % av gjennomsnittlig
inntekt — altsa kritisk for lgnnsomheten.

| 3. Verdsettelse av gardsbruk — Hva er en melkegard verdt?

Verdsettelsesparameter Estimat 2

Typisk gardsverdi (30 kyr, inkl, jord + NOK 4-6 mill., avhengig av lokasjon og investeringsstand

dyr + utstyr)
Pris per kuplasse ~NOK 100 000-150 000 for hele garden
Eiendomsverdi (jord) per dekar NOK 80 000-200 000 (varierer veldig regionalt)

Multiple pa arlig inntjening (P/E-

lignende) 5-7x arlig overskudd (for avdrag)

Al sl by e b el o L (0 3-6 % pa egenkapital (meget svak for usurverte risikoinvestorer)

skatt)
Markedets oppfatning av Negativ — < 1/3 av melkebegnder vil fortsette etter 2034. Prisene
framtidsutsikter for gardsbruk stagnert eller fallende.

Kritisk observasjon: Norske melkegardsbruk omsettes sjelden pa apent marked. Nar de gjor
det, er prisene ofte «familiepriser» (under markedsverdi) fordi en arvtager eller kjent kjoper er



involvert. En ekstern investor som kjgper til markedspris, far svak avkastning og hey
inntjeningsrisiko.

| 4. Inntekter, vekst og trender

Trendparameter Status 2024-2025 Retning
Samlet melkeproduksjon @kende gjennom hele 2025 (~3 % over 00 Opp, men overskudd
(volum) etterspgrsel) medferer prispress

Planlagt, men usikker. Inflasjon i for- og  [JModerat, dempet av

Melkepris (PGE 2026 H1) drivstoffkostnader overkapasitet

[ Fallende. Forventet videre

Antall melkebonder ~6 500 (ned fra ~7 500 for 10 &r siden) konsolideringThe

0 Sma garder slutter, stgrre

Gjennomsnittsbesetning 33 kyr (opp fra 29 for fem ar siden) gjenstar

Gjennomsnittlig produktivitet 0 Opp via genvalg og

~8 000 liter (stigning pa ~3 % arlig)

(liter/ku/ar) foringsforbedringer
I;(l)r;%:ktsprmekspn 2025 vs. I—;l;lﬁé(g;é)mrd. samlet (tilskudd + [ Opp, men usikker beaerekraft

Klimamal, lgsdriftkrav, ESG-press,

SR T (T 200 arbeidsmarkedsendringer

[ Hey usikkerhet

Kritisk punkt — Overkapasitet: Norsk melkemarked er i 2025 ikke i balanse — produksjonen
overstiger ettersporselen med ~3 %. Volum ma ned i 2026. Dette presser prisene og gjeor det
vanskelig for mindre garder a klare seg. De fleste sma garder (< 30 kyr) har negativ eller svak
margin dersom lgsdrift-investeringen mé gjgres.

| 5. Investeringer og kapitalbehov — Den store lasten

Investeringskategori Estimat 2024-2034

Lgsdrift-krav (samfunnsmessig totalinvestering) 18-23 mrd. NOK til 2034 for hele sektoren

6-12 mill. NOK (avhengig av sterrelse og

Lesdrift-investering per gard (gjennomsnitt) eksisterende fjgs)

1,22 mrd. NOK totalt; sma garder (< 30 kyr)
prioritert

Statlig stgtte (IBU-midler) 2025-2026
Maksimal statlig andel av lgsdrift-kostnaden 50-65 % (avhengig av fylke og gardsterrelse)

35-50 % av kostnaden; typisk 3-6 mill. NOK for

Egenandel (ina lanes eller finansieres selv) i (st

Rentekostnad pa lan (2024-niva) ~5-6 % p.a. pa obligasjonsmarkedet

Arlig rentekostnad for gjennomsnittsgard ~250 000-450 000 NOK i nye renteutgifter



Annen teknologiinvestering (melkerobot, gps-

merking, etc.)

Ordforklaring:

500 000-2 mill. NOK over 10 &r (ikke obligatorisk,
men trend)

* IBU (Investerings- og bedriftsutvikling): Statlig fond som dekker deler av lgsdrift-
investeringen for stgtteberettigede garder.

 Break-even-analyse: En gard pa 30 kyr ma gke melkeprisen med ~15-20 % eller redusere
driftskostnader med minst 10 % for a tjene pa lgsdrift-investeringen innen rimelig tid.

Regulatorisk Faktor

Lgsdrift-krav (dyrevelferd)

Klimamal 2030 (4-6 mill. tonn
CO2-reduksjon)

Kvoteordning for melk (EU-
modell)

Miljekrav (nitrat, fosfor-utslipp)

Arbeidsmarkedregulering
(minstelenn for ansatte)

Jordbruksoppgjer (arlig)

Geopolitisk risiko
(fedevarekrisen,
importkonkurranse)

Status/Deadline

Obligatorisk innen 2034;
delvis fra 2024 for nye fjos

Avtale pa plass; grenn
metrikkutvikling pagar

Ikke pa plass; kontinuerlig
drefting

Stringente. Kan palegges
gjedsellagring, bearbeiding

Generelle lgnnsstandard
gjelder; arbeidskontrakter
palagt

Forhandlet arlig mellom stat
og Bondelaget

Norges tollmurer hgye.
Markedsadgang til EU-
markedene begrenset.

6. Regulering og politisk risiko — Det storste
usikkerhetsmomentet

Innvirkning pa Lennsamhet

[ Katastrofalt for sma garder. Tvinger
ned gjennomsnittsstgrrelse eller
utfasing.

0 Middels — metanreduksjon via
forkvalitet, eventuelt skattlegging.
Usikker gjennomfgringsmate.

[0 Moderat — en kvoteordning kunne
stabilisert prisene, men var politisk
vanskelig.

[J Moderat — gjgdsellagring koster 500-

1 mill. NOK ekstra.

[0 Moderat — tvinger formalisering av
driftene som ville brukt arbeidskraft.

[0 Hoy — politiske endringer kan
redusere tilskudd dramatisk. Tilskudd
dekker 55 % av inntekt.

0 Middels — tollmurene beskytter, men

inneldser hoye kostnader.

Sterste politisk risiko: En rgdgrenn regjering eller kraftig klimapolitisk snakk kunne resultere
i redusert tilskudd eller hardere miljskrav — pa kort sikt potensielt 20-40 % inntektskutt for
mange garder. Losdrift-kravet er etter loven bindende, men implementeringsfleksibilitet har
historisk gjort at enkelte garder unngikk eller fikk utsettelse. Fra 2034 blir det imidlertid svaert

vanskelig a unnga.

| 7. Risikokartet — Hva kan ga galt?

Risikotype

Scenarioeksempel

Alvorlighetsgrad



EU-prisfall pd 15-20 % (som skjedde 2015) —
norsk PGE skulle fglge. Sma garder med hoy 0 Hey
gjeld blir usolvent.

Markedsrisiko (prisfallet)

Melkeprisen styres av verden, ikke Norge

En gard investerer 10 mill., betaler 600 000
NOK arlig i rente, men prisen faller 10 % —
egenkapitalen blir negativ.

Gjeldskrise etter lgsdrift-
investering
Rentekostnader og serviceevne

[ Hoy for sma garder

Mastitis-epidemi pa garden eller

planteproblemer som preger 0 Middels — forsikring
melkeproduksjonen i flere ar. Inntekten faller delvis tilgjengelig
20-30 %.

Produksjonsdyktighetsfallet
(dyresyke, tap)

Melking er arbeidskrevende. Dersom
Arbeidsmarkedsrisiko (mangel innvandringsreglene strammes eller
pa arbeidskraft) lonnspresset gker, blir det vanskelig & finne
«medhjelpere» eller lgste arbeidere.

[0 Middels

Nytt storting reduserer produksjonstilskuddet
fra 55 % til 40 % av inntekt. Tusenvis av
garder blir negative.

Politisk risikoendring
(tilskuddskutt)

0 Hey systemrisiko, gjer
sektor urentabel

Nye regler palegger storre gjedsellagring,
vattenrensing, eller metanfangst. [ Middels
Tilleggskostnader pa 1-2 mill. NOK per gard.

Klimareguleringskostnad (nye
miljgkrav)

En liten gérd har arvinger som ikke vil
fortsette. Garden selges eller legges ned.
Verdien realiseres, men nye investorer er
sjeldne.

O Hey — 1/3 av
melkebgnder sier de
slutter for 2034

Arverisiko (generasjonsskifte)

Melkeroboter og KI-basert foroptimalisering

Te olog{r1s1.k ° reduserer behovet for arbeidskraft, men [ Middels — gker
(automatisering erstatter K . . 2 a&rd klgften mellom sma og
arbeid) rever store investeringer mange sma garder

ikke kan beere.

Scenariooppsummering: En investor som kjgper en liten melkegard i dag mé bere risikoen for
tilskuddsreduksjon (politisk), lanefinansiering (rentestigning), prisfall (markedsrisiko), og
manglende generasjonsskifte (arverisiko). Kombinasjonen av disse gjgr at avkastningen pa
egenkapitalen fort blir negativ.

| 8. Mulighetskartet — Hva kan ga bra?

Mulighetskategori Beskrivelse

En investor eller etablert bondeslekt kjgper opp 2-3 nabo-garder til
«familiepriser» og danner en stgrre driftsenhet (80-100 kyr).
Stordriftsfordeler ved lgsdrift-investering blir merkbar (lavere kostnad per
ku). Potensial: +15-25 % driftsmargin.

Konsolideringsspill (oppkjep
av naboers garder)

En gard investerer i 2-3 melkeroboter og integrer IoT-sensorer.
Arbeidsbelastning synker fra ~2000 til ~600 timer/ar. Samme produksjon
med feerre personer — gkt marginale inntjening. Potensial: +10-15 %
kostnadsbesparelse.

Teknologiinvestering
(melkeroboter, datastyring)

Berekraftspremie (ESG- Investering i «grgnt» sertifikat (KRAV, Debio, osv.), lavt klimafotavtrykk,

sertifisering)

Verdikjedeutvidelse
(egenproduksjon av ost/
yoghurt)

eller sirkuleer gkonomi kan apne adgang til premium-markedssegmenter
eller direktsalg til kafeer/restauranter. Prisstigning pa 5-10 % mulig.

Sma garder kan etablere mikroproduksjon av verdigkede produkter (ost,
smgr, yoghurt) for lokal salg. Marginale pé egenproduksjon 3-4x hgyere
enn ramelk. Modell: 10-15 % av produksjon gjennom egen merke.



Ekspanderende marked for «grgne» lan og E@S-midler for klimariktige
garder. Bedre betingelser (lavere rente, lengre lgpetid) enn ordinser
lanefinansiering. Potensial: 0,5-1 % lavere rentekostnad.

Klimafond og gren
finansiering

En investor stifter eller kjgper andeler i et kooperativ som eier 10-20 sméa
garder. Samlekraft gir stordriftsfordeler, felles innkjop, felles maskinpark.
Potensial: 8-12 % kostnadsreduksjon.

Andelsselskap/kooperativ-
modell

EU og Norge utvider midler for biodiversitet, hule treer, vatmark. En gard
som satser pa «viltkull» eller skog-gdelegging kan fa +NOK 50 000-200
000/ar i tilleggstilskudd.

Arealbaserte betalinger/
biodiversitet

Dersom Norges EU-forhandlinger blir softer, kan melk/meieriprodukter fa
lettere eksportvei. Dagens hgye norske priser skyldes tolkringsbarrierer.
Potensiell prisgkning: 10-15 % om tollmurene senkes (usannsynlig, men
mulig i 10-&r-perspektiv).

Eksportmulighetstudier

Mulighetskonklusjon: Mgrkeste scenarioer forekommer nar en investor oppkjgper flere sma
garder, kombinerer dem, investerer i teknologi, og satser pa baerekraftspremier og
verdikjedeutvidelse. En slik «mini-landbrukskonkern» kan potensielt doble driftsmarginen over
10 &r — men krever kapital, kompetanse, og tdlmodighet.

| 9. Scenarioer Mot 2030 — Tre Mulige Framtider

Scenario Forutsetninger Konsekvens for Investor Sannsynlighet

Smébruk som oppgraderes til

Norges klimamal realiseres; EU- Igsdrift og robotmelking blir

marked &pnes for norsk melk pa

2;(;?;;11‘:) gunstige betingelser; melkebonus for ng.Ié I;lil‘i)nrgsﬁjtiﬁ ) inntekt +25-
«gregn» drift; lgsdriftinvesteringer J 2 ° g mnnt ~25 %
(Beerekraft- subventionert til 70 %; teknologi og 30 %. Gardsverdi stiger 15-20
. i 0, 1
I robot-melking blir kostnadsngytral 1? : Enl}gvestor sgl.n. i
eller lgnnsamt. onsoliderer og digitaliserer
kan doble avkastningen.
Lgsdriftskravet innferes, men med viss  Gjenveerende garder er stgrre,
fleksibilitet; sma garder enten mer effektive, men antallet
[ Base-Case oppgraderes med offentlig stette eller halveres. Grunnrentability
Al e legges ned; gjennomsnittssterrelse stabil, men avkastning pa ny- ~50 %
Ne dg ) gker til 50-60 kyr; melkeprisene folger investert kapital svak (3-5 %). °
gang EU-trend (+0-2 %/&r nominalt); Mindre garder legges ned;
tilskudd opprettholdes pd samme nivai ingen god avkastning for
realverdi. kjopeinvestor i sméa enheter.
2 3 - 0,
Tilskuddsreduksjon pa 20-30 % 1(\342?8;%22;?1{;:lzé)nlfl?rféller
0 Negativt (politisk skifte); losdriftkravet innfares 77 9° #1078 987 SO0 FHE ¢
ga’ uten ekstra finansiering; klimakrav blir g DPIiSpress.
Scenario investor som kjgper i base- .
e strenge (metanskatt, L . ~25%
(Politisk e o e case blir sittende med negativ
Nedskjaering) d g g9; egenkapital. Meget darlig

garder blir gkonomisk urentable; 40 %

av gardene legges ned innen 2032. aykastuigggpotensicls

kapitaltap.

| 10. Hvem passer dette for? — Investorprofil

Investortype Tilegnelse Risiko
Verdijeger / [0 Moderat tilegnelse — sma garder prises

Oppkjopsoptimist ned, men lgnnsamheten er darlig. En



investor med struktur og kapital kan tjene

pa konsolidering + teknologi, men trenger Wk loygeiancinausicrng;

Vil kjope «billig» land og

oppgradere 10-15-arshorisont prisrisiko, politisk risiko
Landbrukskooperativ / [ God tilegnelse — kooperativ-modeller . . ..
Andelsselskap-investor kan redusere kostnader og dele risiko [ Middels — operaSJ.o.nsrlslko

) : delt, men markedsrisiko felles
Satser pd samlekraft blant flere eiere.

Beerekraftsjegeren / ESG- []Moderat — «gren» premium og

investor . o : [0 Middels — prisrisiko, men ESG-
) i . ) klimafond finnes, men ma kombineres med - - .

Vil kombinere finansielle og sosiale s g premien kan gi oppside

mal sterk operasjonsdriv.

Arvtager / Familiedrift-

0 Beste tilegnelse — kjente forhold, lavere 0 Middels — samme sektor-risiko
ekspander

kjopspris, eksisterende infrastruktur kan som andre, men lavere

Arvtager eller etablert bonde som .

. . deles. transaksjonskostnader
kjoper naboens gard
Rein finansiell investor [ Darlig tilegnelse — manglende [0 Hoy — trenger andelsselskap
(ikke-landbruksbakgrunn) operasjonell kompetanse, hgy eller fond som mellommann;
Vil «investere» som man investereri  arbeidsbelastning hvis man styrer garden avkastning 3-5 % hvis det gar
aksjer selv. bra

| 11. Samlet vurdering — Scoreboard

Vurdering av norsk melkeproduksjon som investeringsobjekt, basert pd data fra 2025-2026.

Investeringskvalitet Vurdering Kommentar

Avkastning pa egenkapital er meget 1ag. Tilskudd kreves for &

Fundamental leannsomhet 5?"&”‘ (5= gjore driften lgnnsom. Uten tilskudd ville sektoren veere
’ konkurs.
Vekstpotensial [ Begrenset Volum skal ned pga. overkapasitet. Pris styres av EU-marked.

Eneste vekst: teknologi/effektivitet, ikke markedsvolum.

Likviditet / Mulighet for Gérdsbruk omsettes sjelden. Ikke bgrsnotert. Kjgpere er sjeldne.

[ Veldig lav

utgang Exit kan ta flere ar og gjerne under kostpris.
. - Losdriftkravet tvinger gigantisk kapitalinvestering. Tilskudd er
Reguleringsrisiko 0 Hey politisk avhengig. Miljekrav uforutsigbare.

- . Melkepris folger verdensmarkedet. Norges tollvern gir viss
Ma-rkedsr!s.lko [Bfiddel s buffering, men EU-prisfall har historisk pavirket Norge med 6-12
(prisvolatilitet) hoy

mnd. lag.
sr o 1s . Lgsdrift-investering pa 6-12 mill. NOK genererer kun +2-3 mill.
Kapltallp tensitet vs. DoE k_strernt ekstra arlig inntjening (dersom det ikke faller pris). Payback: 4-6
avkastning darlig

ar i best case.

Kan kombineres med kjott, skog, agritourisme, fornybar energi.

Diversifikasjonspotensial [0 Moderat Men disse legger egne krav og risiko.

Norsk melkeproduksjon er en svak investeringskualitet.
Svak avkastning, hey reguleringsrisiko, darlig likviditet,

SAMLET RATING * (1-2/5) kapitalintensiv. Passende kun for arvtagere, lokale
samvirker, eller investors med lav avkastningskrav og
sterke operasjonelle ambisjoner.



| 12. Oppsummering — Hva betyr dette for deg?

r

Norske Melkebgnder Som Investeringsobjekt — Lav Avkastning, Hey Risiko

Norsk melkeproduksjon kan virke attraktiv pa papiret: land, dyr, stabil etterspgrsel,
offentlig stette. I virkeligheten tjener en gjennomsnittlig melkebonde ~NOK 700 000
arlig — sammenlignbar med lgnn utenfor landbruk — og det meste kommer fra
offentlige tilskudd (55 %), ikke fra melkesalg.

Investeringsproblemet: En ny investor som kjgper en melkegard til markedspris, ma
betale for hele gardsverdien (4-6 mill. NOK), men avkastningen pa egenkapitalen blir
kun 3-5 % — det samme som du far pa statsobligasjoner, uten operasjonsrisikoen.
Dessuten star sektoren overfor en gigantisk regulatorkull: alle garder ma bygges om til
lgsdrift innen 2034 (investering 6-12 mill. per gérd). Dette tvinger sma garder ut av
markedet eller inn i gjeldskrise.

Scenarioer: I best-case (beerekraftspremie, EU-apning, statlig subsidier pa 70 %) kan
en investor som konsoliderer og digitaliserer kunne tjene 8-12 % arlig. I base-case
(regulert nedgang, status quo) er avkastningen 3-5 %. I worst-case (tilskuddskutt,
prisfall, gjeldskrise) kan egenkapitalen mistes fullstendig.

Konklusjon: Norsk melkeproduksjon er ikke en god bgrsinvestering for privatperson
uten landbrukskompetanse. Det er primeert egnet for:

* Arvtakere som skal fortsette familiedriften

« Etablerte bgnder som oppkjgper naboens gard pa «slektsvilkar»

* Kooperativer / andelsselskap med samlekraft

« Investors med ESG-ambisjon og 15-arshorisont, villig til a tolerere 3-6 % avkastning

For alle andre: les andre investeringsklasser fogrst.

| 13. Konkrete Anbefalinger — Hvordan Skulle Du Handlet?

Investor-Iype

Arvtaker / Familie

Smainvestor (0-3
mill. NOK a
investere)

Sterrs investor / Fond
(3-50 mill. NOK)

ESG / Beerekraft-
investor

Profesjonell
landbruksinvestor

Anbefaling

[ Mulig hvis du har
arbeidskraft eller
ledelseskompetanse

0 Anbefales ikke

0 Mulig, men krever
struktur

[ Mulig hvis du
aksepterer lav avkastning

[0 Mulig hvis du har
kompetanse

Strategi

Oppgrader til lgsdrift med statlig stette (50-65 %);
invester i teknologi (robot); sjekk om du kan fusjonere
med nabos gard; drgft med «agrar konsulenter» for &
optimalisere lennsamheten.

Invester i indeksfond, obligasjoner, eller tech-aksjer i
stedet. Avkastningskravet ditt vil ikke oppfylles i norsk
melkeproduksjon.

Ikke kjop en enkelt gard. Kjgp andeler i kooperativ som
eier 5-10 gérder, eller stift eget andelsselskap. Sikre
profesjonell drift og kostnadsoptimalisering. Fokuser
pa konsolidering + teknologi + beerekraftspremier.

Invester i «grenn» melkegard-fond eller kooperativ
med dokumentert beerekraftsats. Forvent 4-6 %
avkastning kombinert med sosiale/miljgmal. Veer villig
til & holde i 10+ ar.

Taktikk: Kjop sma, darlig drevne garder under
markedspris; oppgrader teknologi og struktur; fusjonér



og optimaliser; realisér i ar 7-10. Potensial: 8-15 %
arlig IRR dersom uteving er god.
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1. Melk.no — Ngkkeltall for norsk melkeproduksjon — Melkeavdelingen av TINE, 2025

2. irektor — Omverdenen til norsk landbruk og matin ri (r rt 2025) — Offentlig rapport,
mars 2025

3. NIBIO — Bondens inntekt — Tallene bak tallene — Norsk institutt for biogkonomi

4. Statistisk Sentralbyrd (SSB) — Gardbrukernes inntekter og gjeld — Offisielle statistikker, 2024-2025

5. Jordbruksavtale 2025-2026 — Inngatt mellom staten og Norges Bondelag — Regjeringen, januar 2025

6. Landbruk24 — M3 investere over 20 milliarder for 8 oppfyvlle lgsdriftskravet — Fagjournal, 2024

7. Buskap — Lgsdriftskravet vil forandre norsk melkeproduksjon — Fagartikkel, 2020 (oppdatert)

8. Rogaland Bygdelag — Drgmmer, mal og muligheter for norske melkebgnder — Opinionsartikkel, 2025

9. Norges Bondelag — Baerekraftig landbruk — Interesseorganisasjon, 2025

10. Regjeringen — Svar pa skriftlig spersmal om omstilling til lgsdrift i norsk melke- og storfeproduksjon —
Offisielt svar, 2023

Alle lenker er verifisert pd genereringstidspunktet (3. mars 2026). Rapport er informativ og ikke finansiell rGdgivning — gjor
egne vurderinger eller konsulter en autorisert rddgiver for investeringsbeslutning.
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https://www.melk.no/Melkefakta/Melkeproduksjon/Nokkeltall
https://www.landbruksdirektoratet.no/nb/nyhetsrom/rapporter/omverdenen-til-norsk-landbruk-og-matindustri-rapport-for-2025
https://www.nibio.no/stories/bondens-inntekt-tallene-bak-tallene
https://www.ssb.no/jord-skog-jakt-og-fiskeri/jordbruk/statistikk/gardbrukernes-inntekter-og-gjeld
https://www.regjeringen.no/contentassets/03cbb8535e6d4136ad6410fb1df36e54/jordbruksavtale-2025-2026.pdf
https://landbruk24.no/ma-investere-over-20-milliarder-for-a-oppfylle-loesdriftskravet/
https://www.buskap.no/article/2020/12/L%C3%B8sdriftskravet-vil-forandre-norsk-melkeproduksjon
https://www.rbnett.no/meninger/n/wrO9yM/droemmer-maal-og-muligheter-for-norske-melkeboender
https://www.bondelaget.no/bondelaget-mener/miljo-og-klima/baerekraftig-landbruk/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/svar-pa-skriftlig-sporsmal-om-omstilling-til-loedrift-i-norsk-melke-og-storfeproduksjon/id2903247/
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