
Sektorradar: IT-infrastruktur,
utviklingsteknologi og AI for offentlig sektor
og store norske selskaper

Mars 2026 — hva som er varmt, stigende, stabilt og avtagende

Pulsrapport for tech-interesserte. Oppdatert basert på ferske signaler (siste 3–6 måneder).

1. Sektorbilde — IT-infrastruktur, utviklingsteknologi og AI
for offentlig sektor og store norske selskaper i dag

Norges offentlige sektor og store norske selskaper befinner seg i en kritisk fase av digital
transformasjon. Regjeringen har fastsatt ambisiøst mål om at 80 prosent av offentlige virksomheter
skal bruke kunstig intelligens innen 2026. Samtidig blir digital suverenitet og data-kontroll stadig mer
sentral – Norge er avhengig av Microsoft, Google og Amazon, og diskusjonen om å frigjøre seg fra
teknologigigantenes kontroll blir politisk prioritert. Capgemini Norge har markert seg sterkt gjennom
etablering av Norges første AI-fabrikk (Telenor AI Factory) i samarbeid med Nvidia, og arbeider aktivt
med å modernisere infrastruktur i både offentlig og privat sektor. Selv om AI-hypet er enormt, viser det
seg at kun et fåtall organisasjoner har kommet fra pilot til produksjon. Teknologivalgene som gjøres nå
– rundt cloud, containerorkestrering og infrastruktur-as-code – blir strategiske for de neste fem årene.

2. Topp 5 prosjekter / selskaper å følge

Navn Type Momentum Hvorfor interessant akkurat nå

Capgemini Invent
Norge

Storselskap /
Konsultent 🔥 Varmt

Har etablert AI Factory med Nvidia og Telenor.
Investerer tungt i AI og infrastruktur-modernisering
for både offentlig og privat sektor. Ledende som
rådgiver for digitale transformasjonsprosjekter.

NAV IT-
modernisering
(Prosjekt 5)

Offentlig
sektor /
Infrastruktur

📈 Stigende

Regjeringen har bevilget 114 millioner kroner til
modernisering av NAVs IT-systemer for pensjon og
sykepenger. Viser økt satsing på offentlig
digitalutvikling.

Skatteetaten
Fremtidens
innkreving

Offentlig
sektor /
Infrastruktur

📈 Stigende

Norges største digitaliseringsprogram (8 år). Skal
transformere statens inntektssamling med nye,
sammenhengende tjenester. Stort budsjett og
kjempeomfang.

Cognite Startup /
DataOps

➡ Stabil

Norsk DataOps-platform for tungindustri.
Kontekstualiserer operasjonsdata for AI og analytics.
Etablert selskap som handler med internasjonale
kunder.

Sovereign Cloud
Stack (SCS)

OSS / EU-
initiativ 🔥 Varmt

Åpen kildekode-stack basert på OpenStack og
Kubernetes. Europeisk initiativ for digital suverenitet.
EU tredobler investeringer i sovereign cloud 2026.



3. Nye OSS-prosjekter verdt å følge (< 12 måneder)

Prosjekt Kjernefunksjon GitHub-
stjerner Hvorfor spennende

Ollama LLM-runtime
lokalt

45k+

Gjør det trivielt å kjøre store språkmodeller lokalt med full
privacitet. Februar 2026: NVIDIA akselererte llama.cpp og
Ollama med 35% raskere token-generering. For offentlig
sektor: betydelig for data-suverenitet.

Pulumi Infrastructure as
Code (IaC)

20k+
Cloud-agnostisk IaC i TypeScript, Python, Go. Markerer seg
som alternativ til Terraform. Større flexibilitet gjennom
fullstendige programmeringsspråk. Vekst i adoption 2026.

Crossplane Kubernetes-native
IaC

8k+

Erstatning for Terraform ved bruk av Kubernetes'
deklarative modell. Multi-cloud management. Vokser som
alternativ for organisasjoner som allerede bruker
Kubernetes.

4. Viktige hendelser siste kvartal

Januar 2026: Norges første AI Factory åpnet (Capgemini/Nvidia/Telenor). Markerer startskuddet
for lokal AI-infrastruktur og innovasjon.

Februar 2026: NVIDIA CES-kunngjøring: 35% raskere LLM-inferencing for Ollama og llama.cpp.
Signal om at åpen källe-AI blir praktisk for produksjon.

Februar 2026: EU tredobler sovereign cloud-investeringer. Investering øker fra $6,9 mrd (2025) til
betydelig høyere andel av global $80 mrd sovereign cloud-marked i 2026.

Mars 2026: Regjeringens mål: 80% av offentlige virksomheter skal bruke AI innen utgangen av
2026. 9 av 10 norske kommuner planlegger økt AI-investering.

Løpende 2026: NAV og Skatteetaten stort IT-modernisering (114 mill + Fremtidens innkreving).
Signaliserer langvarigt momentum for offentlig sektor-infrastruktur.

5. Hype vs. substans

Teknologi / begrep
Hype-
nivå (1–
5)

Substans-
nivå (1–5) Vurdering

Generativ AI i offentlig
sektor

5 2

Enormt hype. Mål: 80% adoption 2026. Men i
praksis: få organisasjoner har gått fra pilot til
produksjon. Kompetansemangel og
sikkerhetskonsern bremser.

Digital suverenitet
(European cloud)

4 4

Høyt hype, men reell substans. EU investerer
massivt. Sovereign Cloud Stack og OpenStack er
modne teknologier. Norge må gjøre valg de neste
12 mnd.

Kubernetes /
Containerorkestrering

3 5
Ikke lenger hype – har blitt infrastruktur.
DevOps-standard i 2026. Table stakes for
moderne drift. Substans helt på toppen.

Infrastructure as Code (IaC)
med Terraform/Pulumi

2 5
Lav hype, enormt høy substans. Har blitt det
normen for cloud-drift. Bare interessant for
mange nå fordi det er industristandard.

AI-generert kode (GitHub
Copilot, Claude osv.)

4 3
Høyt hype. Substans vokser raskt. Mange bruker
det, men sikkerhet, lisensering og kvalitet på
generert kode blir kritiske i 2026.
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Lokale LLM-er (Ollama,
LLaMA)

3 4
Moderat hype, solid substans. For offentlig
sektor: svært viktig for data-suverenitet. Økt
interesse etter NVIDIA-akselerasjon Feb 2026.

6. Hvor beveger de kloge hodene seg?

De beste ingeniørene og produktfolkene i Norge trekkes nå mot tre felt: (1) Capgemini og
konsulthus som jobber med offentlig sektor-modernisering – krever djup forståelse av både
infrastruktur, compliance og forretningstransformasjon. (2) Norske AI-startups som Cognite
(industridata), Exabel (AI for finans), og 1X (robotikk) – disse har tiltrekket seg talent fra universiteter
og internasjonale tech-selskaper. (3) Sovereign cloud-initiativet i Europa – Norske ingeniører med
OpenStack- og Kubernetes-kompetanse blir rekruttert til å bygge europeisk alternativ til AWS/Azure/
GCP.

Universiteter som NTNU, UiO og Universitetet i Bergen har markant interesse fra arbeidskraft innen
AI, DevOps og infrastruktur. Det finnes tegn til talent-drain fra tradisjonelle telekomsektoren (Telenor,
Telia) – folk med erfaring fra stor skala-infrastruktur blir hentet til cloudinfrastruktur-startups og EU-
prosjekter.

7. Risikofaktorer for sektoren

Regulatorisk: NIS2-direktivet fra EU setter nye cybersikkerhetskrav på energi-, transport- og
kritisk infrastruktur. Norge må implementere fra 2025–2026. Høyt kompleksitet, høye compliance-
kostnader.

Teknisk: Leverandøravhengighet til Microsoft/AWS/Google er ekstrem. Selv med Sovereign Cloud
Stack-initiativet, vil migrasjonen ta år. Risiko for vendor lock-in forsterker seg hvis ikke norske
organisasjoner gjør bevisste valg nå.

Kompetanse: Enorm mangel på erfarne DevOps-, Kubernetes- og infrastruktur-ingeniører i Norge.
Konkurranse fra EU og USA driver lønninger høyt. Offentlig sektor sliter med å tilby
konkurransedyktig lønn.

Markedsmessig: Generativ AI-hype kan føre til overinvestering i pilots som ikke blir til
produksjon. Lite fokus på de virkelige prisene: data-governance, modell-finetuning, operasjonal
kompleksitet.

Geopolitisk: Spenning mellom USA (AWS/Azure) og EU/Norge (sovereign cloud). Hvis
restriksjonene øker, kan det deles opp infrastrukturen sterkt, med høye kostnader for mindre
aktører.

8. Radar-sammendrag

Inspirert av ThoughtWorks Technology Radar.

ADOPT — bruk nå

Kubernetes / containerorkestrering

Infrastructure as Code (Terraform / Pulumi)

GitOps-workflows

Multi-cloud strategi (unngå vendor lock-in)

Sikkerhetsskanning i CI/CD-pipeline

TRY — eksperimenter

Lokale LLM-er (Ollama) for offentlig
sektor

Sovereign Cloud Stack for digital
suverenitet

Generativ AI for rutineautomatisering

Crossplane som Kubernetes-native IaC

Platform engineering (interne developer
portals)
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ASSESS — følg med

Ollama-integrering i enterprise (løses april-
juni 2026)

EU digital suverenitet-rammeverk (venter på
konkrete standards)

AI-generert kode (sikkerhet og lisenser
uklart)

Quantum computing (tidligfase for offentlig
sektor)

EdgeAI og federated learning

HOLD — avvent

Proprietary AI-plattformer (vent på
standardisering)

Full migrering til sovereign cloud (ikke
klar 2026)

Blockchain for offentlige registre (ennå
ikke praksis)

Hyper-specialized ML-frameworks (risiko
for kompleksitet)

Unproven LLM-fintuning i produksjon

9. Anbefaling — 3 ting å gjøre de neste 30 dagene

Evaluer ditt organisasjons cloud-strategi nå. Spørsmål: Hvor er vi avhengige av
Microsoft/AWS/Google? Hva er kritisk data? Hva kan vi migrere til sovereign cloud? Lag
en konkret plan – ikke bare policy. Digital suverenitet blir ikke lett, men det blir
obligatorisk i løpet av 18 mnd.

Pilot Ollama eller lokale LLM-er på en test-instans. For offentlig sektor: dette er
nøkkelen til AI-bruk med full datakontroll. Start simpelt, kjør Llama-2 eller Mistral lokalt.
Test integrering med eksisterende systems. 30 dager er nok til en solid POC.

Sikre at infrastrukturen din er Infrastructure-as-Code-ready. Hvis Terraform/Pulumi
ikke er i bruk, start nå. Dette er table stakes for modern drift. De neste store
infrastruktur-initiativene (Fremtidens innkreving, NAV) vil forvente det. Det gir deg både
fleksibilitet og kontroll.

Kilder

Norges første AI-fabrikk baner vei for trygge og grønne innovasjoner — Capgemini Norway, 2026

Regjeringens AI-plan: 80 prosent av offentlige virksomheter skal bruke kunstig intelligens innen 2026 —
Shifter, 2026

Offentleg sektor er aktiv brukar av kunstig intelligens — Regjeringen.no, 2026

Digital suverenitet er et lederansvar – ikke et IT-valg — Computerworld Norge, 2026

Digital suverenitet i praksis: Skystrategi som risikostyring — KPMG Norge, 2026

Sovereign Cloud Stack — Open Source Community, 2026

SovereignEdge.EU | European Open Source for Europe's Next-Gen Edge Cloud — OpenNebula Systems, 2026

Europe set to treble sovereign cloud investment — The Register, Februar 2026

DevOps Engineering in 2026: Navigating New Trends, Tools (Kubernetes, K3s) & Best Practices — Refonte
Learning, 2026

The Ultimate Guide to Running Open-Source AI Models Locally with Ollama in 2026 — Medium, 2026

Ollama GitHub — GitHub, 2026

Pulumi Infrastructure as Code — GitHub, 2026

Top 20+ Artificial Intelligence Companies in Norway (2026) — TechBehemoths, 2026

Ny nasjonal digitaliseringsstrategi — Regjeringen.no, 2026

Fremtidens innkreving — Skatteetaten, 2026

Open Source AI Tool Upgrades Speed Up LLM and Diffusion Models on NVIDIA RTX PCs — NVIDIA Technical
Blog, Februar 2026

NIS 2 – nye krav til cybersikkerhet i Norge — Orange Business, 2026

Alle lenker er verifisert på genereringstidspunktet.
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https://www.cw.no/bronnoysundregistrene-debatt-digital-suverenitet/digital-suverenitet-er-et-lederansvar-ikke-et-it-valg/2432710
https://kpmg.com/no/nb/innsikt/sikkerhet-risiko/digital-suverenitet-skystrategi-risikostyring.html
https://sovereigncloudstack.org/en/
https://sovereignedge.eu/
https://www.theregister.com/2026/02/09/europe_sovereign_cloud_spend
https://www.refontelearning.com/blog/devops-engineering-in-2026-navigating-new-trends-tools-kubernetes-k3s-best-practices
https://lalatenduswain.medium.com/the-ultimate-guide-to-running-open-source-ai-models-locally-with-ollama-in-2026-f9867a4a9cbe
https://github.com/ollama/ollama
https://github.com/pulumi/pulumi
https://techbehemoths.com/companies/artificial-intelligence/norway
https://www.regjeringen.no/no/tema/statlig-forvaltning/it-politikk/ny-nasjonal-digitaliseringsstrategi/id2982892/
https://www.skatteetaten.no/nn/fremtidensinnkreving/
https://developer.nvidia.com/blog/open-source-ai-tool-upgrades-speed-up-llm-and-diffusion-models-on-nvidia-rtx-pcs/
https://www.orange-business.com/no-no/aktuelt/artikler/nis2-compliance
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