
Sektorradar: Capgemini Norge — teknologi og
digitalisering

Mars 2026 — hva som er varmt, stigende, stabilt og avtagende

Pulsrapport for teknologi-interesserte. Oppdatert basert på ferske signaler (siste 3–6 måneder).

1. Sektorbilde — Capgemini Norge sitt marked i dag

Capgemini Norge posisjonerer seg som arkitekt for digital transformasjon av norske organisasjoner,
med fokus på tre hovedfelt: kunstig intelligens og agentic AI, cloud-infrastruktur og grønn teknologi.
Markedet er i en kritisk fase — fra eksperimentering til operasjonalisering. KI-prosjekter beveger seg
ut av pilot-fasen, og bedrifter begynner å forstå at organisatorisk tilnærming er like viktig som
teknologi. Norges strategiske fordeler (fornybar energi, datainfrastruktur, kompetent arbeidskraft)
gjør landet til et senter for AI-infrastruktur. Et anslått $6,2 milliarder investeringsprosjekt mellom
Microsoft, Nscale og Aker skal levere AI-datasentre i Narvik fra 2026 — dette vil fundamentalt endre
Capgeminis muligheter for å tilby cloud-tunge løsninger.

2. Topp 5 prosjekter / selskaper å følge

Navn Type Momentum Hvorfor interessant akkurat nå

DeepSeek OSS AI-modell 🔥 Varmt

Open-weights reasoning-modell fra Kina som beviser
at åpne modeller kan levere høy verdi for
kostnadskontroll og sikre distribusjoner. Vil disrupte
proprietary LLM-markeder.

Cognite (Oslo) Norsk startup/
skaleringsfase 📈 Stigende

Cognite Data Fusion er de facto standard for
operasjonell dataintegrasjon i olje, gass og industri.
Ekspanderer internasjonalt med fokus på AI-drevne
beslutninger i realtime.

Ollama /
RamaLama

OSS infrastruktur 🔥 Varmt
CLI-verktøy for å kjøre AI-modeller lokalt — reduserer
vendor lock-in og muliggjør air-gapped AI. Kritisk for
Enterprise som vil ha kontroll over data.

n8n OSS workflow-
automatisering 📈 Stigende

Åpen alternativ til Zapier/Make som eksploderer i
etterspørsel. Integrerer AI-modeller som first-class
citizens. Kreves når bedrifter skal automatisere KI-
baserte prosesser.

Microsoft
Azure / AWS
(Norge)

Storselskap cloud ➡ Stabil

Hybrid-cloud blir mainstream, men prisene stiger på
grunn av energikostnader for AI-workloads. Norske
bedrifter må evaluere lokale infrastruktur (Narvik-
senteret fra 2026) som alternativ.

3. Nye OSS-prosjekter verdt å følge (< 12 måneder)

Prosjekt Kjernefunksjon GitHub-
stjerner Hvorfor spennende



Langflow Visuell orchestration av
LLM-applikasjoner

~35k
Low-code interface for å bygge KI-agenter.
Reduserer friksjon fra idé til deployment av AI-
løsninger.

vLLM (UC
Berkeley)

High-performance LLM
serving

~32k
Deployed modeller 24x raskere enn standard.
Red Hat backing sikrer enterprise-kwalitet.
Kritisk for å kjøre AI kostnadseffektivt.

Supabase PostgreSQL + realtime
API

~78k
Firebase-alternativ som blir mer relevant når
bedrifter skal bygge AI-enabled applikasjoner
med ekte datakontroll.

Home Assistant +
AI integrations

IoT automation med
lokale KI-modeller

~75k
Demonstrerer hvordan KI kan kjøres på edge/
lokalt. Norske industriselskaper ser potensial
for edge-AI i fabrikker.

4. Viktige hendelser siste kvartal

Januar 2026 – Danske Bank avsetter 3 mrd kr ($326M) til nordiske startups, med fokus på AI og
deep tech. Signaliserer kapitalvekst i regionen.

Februar 2026 – Norrsken VC forplikter €300M til «AI for Good»-innovasjoner innen klima, mat og
helse. Norsk kapital, globalt potensium.

Mars 2026 – Microsoft/Nscale/Aker Narvik-avtale begynner å levere AI-infrastruktur-tjenester.
Endrer dynamikken for norske cloud-aktører.

Desember 2025 – Januar 2026 – Tech M&A øker 66% YoY til ~$1,08 billioner globalt. Mest
relevante: AI-datainfrastruktur, cybersikkerhet, automation-oppkjøp.

December 2025 – GitHub rapporterer at 36M nye utviklere ble medlem i 2025. Global shift i
talent-distribusjon (India +5.2M, Brasilien, Indonesia). Implikasjon for nordisk recruiting.

5. Hype vs. substans

Teknologi /
begrep

Hype-
nivå (1–
5)

Substans-
nivå (1–5) Vurdering

Agentic AI 5 2
Enorm hype, men 95% av GenAI-pilot-prosjekter leverer
ikke mesbar verdi. Agents i produksjon er svært
vanskelig. Hold skeptisk til early adoption.

Open-source AI-
modeller

3 4
Solid substans. DeepSeek beviser at åpne modeller kan nå
proprietær-kvalitet. Vil erstatte proprietary LLMs for
mange use-cases.

Hybrid cloud 2 5
Ikke trendy lenger, men reell necessity. 89% av bedrifter
kjører workloads på flere cloud-leverandører.
Operasjonelt komplisert, kritisk for kostnader.

Grønn AI /
renewable
datasentre

3 4
Solid strategi og substans. Narvik-prosjektet fra 2026 gjør
dette økonomisk attraktivt for europeiske KI-operasjoner.

No-code / Low-
code plattformer

3 3
Modent marked. n8n, Supabase, NocoDB er relevante,
men ikke revolutionary. Brukes mest for workflow-
oppgaver, ikke kritisk infrastruktur.
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6. Hvor beveger de kloke hodene seg?

De beste ingeniørene i nordisk tech beveger seg mellom disse områdene:

AI-infrastruktur: Cognite (Oslo) og talentflyt rundt Narvik-prosjektet (Microsoft, Aker) trekker
sterkeste CV-er. Også NRK, Telenor og Equinor investerer tungt i AI-teams.

Deep tech / material science: Danske Bank og Norrsken VC fokuserer på klima-tech, noe som
trekker forskere fra universiteter (NTH, UiO). Stegra (fast-charging batteries) fikk $550M i 2024 —
signal om nordisk deep-tech-klasse.

Forskning: UC Berkeley (vLLM), OpenAI og Anthropic rekrutterer skandinaver. Men også NORA-
senterene i Norge og Frameworker-miljøer lokalt (Nordic AI labs).

Globalt trekkraft: Fra Oslo til Silicon Valley. Men også reverse-trend: enkelte seniorer fra Google/
Meta etablerer startups i Norge (billigere, kvalitet av liv, talentpool).

7. Risikofaktorer for sektoren

Energikostnader: AI-datasentre er strømhungrige. Selv Norge kan få problemer hvis elprisen
stiger. Narvik-prosjektet avhenger av stabil kraftforsyning. Geopolitisk risiko rundt dataoverfølelse.

Regulatorisk: EU AI Act og EØS-harmonisering vil pålegge compliance-byrde på norske
organisasjoner. Agentic AI blir regulert hardere når bruken vokser.

Talent-mangel: Konkurranse globalt for AI-ingeniører. Norge må tilby kompetitiv lønn og mulighet
for remote-arbeid for å holde på talenter.

Vendor lock-in: De fleste norske bedrifter er locked til Azure/AWS. Narvik-prosjektet og open-
source-alternativer gjør det mulig å diversifisere, men migrasjonen er kostbar.

AI-sikkerhet og prompt injection: Som KI-bruk skaleres, vokser angrepsflatene. Agentic AI-
systemer som kan utføre handlinger er potensielt farlige. Cybersikkerhetsinvesteringer må økes.

8. Radar-sammendrag

Inspirert av ThoughtWorks Technology Radar.

ADOPT — bruk nå

Hybrid-cloud strategier (multi-cloud)

Open-source AI-modeller (DeepSeek,
Ollama)

PostgreSQL + moderne data stacks

Prompt injection defense patterns

TRY — eksperimenter

Agentic AI for interne prosesser (ikke kritisk)

Langflow for KI-app development

n8n for workflow-automatisering

Lokale LLM-kjøringer (edge-AI)

ASSESS — følg med

Narvik AI-infrastruktur (fra 2026)

EU AI Act compliance requirements

vLLM som produksjon-serving

Quantum computing readiness

HOLD — avvent

Proprietary LLM-avhengighet (bruk open-
source)

Komplekse agentic AI-systemer i prod

Unproven no-code plattformer

Ukritiske crypto/blockchain-løsninger
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9. Anbefaling — 3 ting å gjøre de neste 30 dagene

Evaluer hybrid-cloud strategi: Kartlegg hvilke workloads som kan migreres fra AWS/
Azure til lokale Narvik-datasentre (starter 2026). Reduserer kostnader, sikrer
datakontroll. Start POC med Cognite eller annen lokal partner.

Eksperiment med open-source AI-modeller: Kjør DeepSeek eller Ollama lokalt, test
kostnad vs. proprietær OpenAI-API. Dokumenter findings. Ikke lock deg til proprietary
modeller når åpne alternativer er teknisk likeverdige.

Kart AI-sikkerhetsrisiko: Gjennomgang av prompt injection, agentic AI-systemer som
har produksjon-tilgang, data leakage via LLMs. Investér i evaluation og guardrail-tools før
scaled AI-adoption.
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Alle lenker er verifisert på genereringstidspunktet.
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https://www.dagensperspektiv.no/synspunkt/karl-thomas-reinertsen-fem-tech-trender-i-2025/1285820
https://www.capgemini.com/insights/research-library/top-tech-trends-of-2026/
https://cloud.google.com/resources/content/ai-agent-trends-2026
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https://visible.vc/blog/top-nordic-venture-capitalists/
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