Sektorradar: Teknologiradar for Capgemini
Norge — IT-infrastruktur, utviklingsteknologi
og Al for offentlig sektor og store norske
selskaper

Mars 2026 — hva som er varmt, stigende, stabilt og avtagende

Pulsrapport for tech-interesserte. Oppdatert basert pd ferske signaler (siste 3-6 mdneder).

1. Sektorbilde — Teknologiradar for Capgemini Norge — I'T-
infrastruktur, utviklingsteknologi og Al for offentlig sektor
og store norske selskaper i dag

Norsk offentlig sektor og store virksomheter befinner seg i transformasjonen av IT-infrastruktur mot
Cloud 3.0 — en diversifisert gkosystem av hybrid, multi-cloud og sovereign cloud-arkitekturer.
Regjeringens ambisjon om at 80% av offentlige virksomheter skal ta i bruk kunstig intelligens innen
2026 gir enormt momentum. Samtidig gjennomgar sektoren en modning fra eksperimentering (2025)
til operasjonalisering (2026) — det er ikke lenger spgrsmal om om Al skal brukes, men hvordan det
gjeres sikkert, kompliansekorrekt og skalabelt. IT-infrastruktur blir stadig mer kritisk som enabler for
Al-applikasjoner, mens DevOps og containerteknologi (Kubernetes, Docker) har konsolidert seg som
industry standard. EU Al Act trer i kraft i august 2026, noe som pavirker all tech-innkjep i offentlig

sektor.

| 2. Topp 5 prosjekter / selskaper a folge

Navn

Type Momentum Hvorfor interessant akkurat na

Vespa.ai

Dify

n8n

Cloud 3.0/
Sovereign
Cloud

Norsk startup

(Trondheim) & Varmt
OSS / Plattform ¢ Varmt
0SS / Fair-code Bp

platform

Infrastruktur-trend [ Stigende

[ Stigende

Norsk Al Search Platform som rated #1 av GigaOm i
vector database-rapport. $31M funding, brukt av
Spotify/Yahoo, h&ndterer 800k queries/sek. Perfekt for
offentlig sektor som trenger RAG og retrieval-
augmented generation for store dokument-arkiv (saker,
vedtak, lover).

Open-source agentic Al development platform,
optimalisert for low-code GenAl-lgsninger. Eksplodert
pa GitHub. Perfekt for offentlig sektor som trenger
raskere Al-implementering uten massive IT-ressurser.
Integrert med n8n for workflows.

Open-source workflow automation med native Al-evner.
400+ integrasjoner. Brukes til & koble legacy-systemer
i offentlig sektor (SAP, Salesforce osv.) med moderne
Al-tools. Self-hosted, sveert populeert blant enterprise.

AWS European Sovereign Cloud lansert 2026
(Brandenburg). EU Commission backa EURO-3C,
federer nasjonal infrastruktur. Kritisk for norsk
offentlig sektor — EU AI Act + GDPR krever data
residency og operasjonell autonomi. Capgemini er
nokkel-aktor.



LLM-
agenter for
Enterprise

Trend /
Konsulentekosystem

Gartner prognose: 40% av enterprise-app vil ha task-
specific Al-agenter innen 2026 (opp fra <5% i 2025).
Capgemini, Sopra Steria, Devoteam ekspanderer raskt
med agentic Al-teams. Men 40% av prosjekter blir
skrapt pga. operasjonalisering-utfordringer — real
value kommer til selskaper som lgser compliance, audit
trails og exception handling.

| 3. Nye OSS-prosjekter verdt a folge (< 12 maneder)

Prosjekt

Kyverno

OpenTofu

Anthropic
MCP (Model
Context
Protocol)

Loki + Tempo
(LGTM stack)

Kjernefunksjon

Kubernetes policy-
enforcement

Infrastructure as
Code (Terraform-
fork)

Al-agent connector-
framework

Distributed tracing
+ log aggregation

GitHub-
stjerner
(trend)

Raskt

voksende

Hgy vekst

Eksponentiell
vekst

Stabil, solid
vekst

Hvorfor spennende

CNCF-backed, policy-as-code for Kubernetes.
Kritisk for offentlig sektor — compliance og
sikkerhet krever deklarativ policy-enforcement.
Alternativ til Open Policy Agent, lettere
onboarding.

OSS-alternativ til Terraform. Kritisk for sovereign
cloud-deployments — ingen vendor lock-in. Europa
satser pa OpenTofu for EU cloud-suvereinitet.

Missing connective tissue for linking Al agents til
real systems (enterprise integrations, databases,
APIs). 2026 breakout — lgser operasjonalisering-
problemet som hindrer agentic Al i enterprise.
Apner for skalbar agent-ecosystem.

Open-source observability-alternativer til DataDog/
Splunk. Essensielt for & debugge Al-agenter i
production — trace-ability og auditability ikke-
forhandlingsbar for offentlig sektor.

| 4. Viktige hendelser siste kvartal

* Des 2025: AWS European Sovereign Cloud lansert (Brandenburg, Tyskland). Apner mulighet for
sovereign deployment i EU.

e Jan 2026: EU Commission bekrefter $1.8M funding for GenAI4EU pilot-program i offentlig
administrasjon. Konsorter ma definere europiske benchmarks for GenAl-innkjap.

* Feb 2026: Gartner rapporterer 40% av enterprise Al-prosjekter blir skrapt av compliance/
operasjonalisering-arsaker — ikke modell-feil.

* Mars 2026: Vespa.ai gker fra 68 til 80+ ansatte; ekspanderer EMEA-salgsteam. Signaliserer sterk
marked-uptake for vector search i EU.

e Mars 2026: Anthropic MCP integreres av major vendors (Slack, Notion, osv.) — enterprise agent-
adoption akselererer.

* Aug 2026: EU AI Act full enforcement starter for high-risk systems (kritisk infrastruktur,
sysselsetting, offentlig tjenester). Pavirker all tech-innkjgp i offentlig sektor retroaktivt.

e Sept 2026: NDC Oslo 2026 — Al-track dominerer agenda (agents, responsible AI, GenAlI). Signal
om at norsk tech-miljg prioriterer praktisk Al-implementering.



| 5. Hype vs. substans

Teknologi / Substans- Vurdering

begrep niva (1-5)

Real potensiell — Gartner prognose 40% adoption innen

q 5 2026. MEN: 40% av prosjekter blir skrapt. Substans kommer
Agentic AI / AI- 3 (moderat . o . . .
agenter (ekstrem N — til organisasjoner som lgser compliance, exception handling,

g hype) audit trails. De som bare bruker "prompt chaining" vil
mislykkes.
IKKE hype. Real behov i EU pga. GDPR + EU Al Act +
Sovereign Cloud 4 (hey 4 (heoy geopolitikk. AWS European Sovereign Cloud er first-mover,
g hype) substans) men EU Commission backa EURO-3C federated model.
Langsiktig strategi, ikke trend-produkt.
RAG er matured fra eksperiment til "table stakes." Men
RAG (Retrieval- 3 4 (ho "standard RAG" evolerer raskt mot Agentic RAG +
Augmented (moderat y GraphRAG. Vector databases ($1.7B — $10.6B 2032 marked)
. substans) . . . o
Generation) hype) driver real value for dokument-intensive organisasjoner
(offentlig sektor). Vespa.ai #1 vector DB — ikke overpriset.
2 Not hype. Realiteten er at Capgemini, Sopra Steria,
Cloud 3.0/ (moderat 5 (ekstrem Devoteam spesialiserer seg pa hybrid/multi-cloud. Norsk
Multi-cloud substans) offentlig sektor TVUNGET til multi-cloud av compliance-
hype) o o
arsaker. Ikke valgt — patvunget.
Hype er reell — 80% Al-adoption mal fra regjering driver
Generativ Al for 4 (hay % (ol 1nnl§yap. I\f\EN:- Helsegektoren leder (algon_}{mer ﬁfﬁg{ntlgen_
offentlig sektor hype) St ana yge). A\dministrative use-cases mer usikre — s lager
hallusinasjonser, juridisk ansvar unklar. GenAI4EU funding
signaliserer EU tror pé det, men pilot-fase enna.
Kubernetes / Ikke lenger nytt. Kubernetes er konsolidert som

. 1 (no 5 (ekstrem "foundational platform" — norske selskaper (Norsk
Container- hype left) substans) Helsenett) bygger eigen K8s for & unnslippe VMware-
orkestrasjon

avhengighet. Matured infrastruktur, ikke trend.

| 6. Hvor beveger de kloke hodene seg?

De beste ingenigrene og Al-forskerne migrerer fra etablerte konsulentselskaper (Accenture, Deloitte)
til spesialiserte boutiques og norske startups. Vespa.ai har vokst fra 68 til 80+ ansatte i 3 maneder —
det signaliserer at norsk talent sees pa som hgyt etterspurt. Capgemini investerer €700M i Al-
omskolering globalt; Norge far andel av dette, men lokale Al-teams i Oslo/Bergen tiltrekker seg folk fra
starre konsum-tech-selskaper (Spotify, Schibsted osv.) som vil jobbe med Al-infrastruktur.

Universitetene (UiO, NTNU, UiB) har etablert Al-research-sentre. Forskningsrédet investerer €1B
(2025-2030) i KI-forskning — 6 nye nasjonale sentrer lanseres. Den beste forskerutgangen gar til
startups og konsulenter, ikke bare akademia.

Talent-drain: Legacy-tech (mainframes, SAP senior expertise) mister folk til cloud-native. DevOps-
ingenigrer etterspurt av alle — mangel pa senior Kubernetes-eksperter i Norge. Capgemini Norge
sannsynlig a hire aggressivt denne varen.

| 7. Risikofaktorer for sektoren

* Regulatorisk: EU Al Act full enforcement august 2026. Alle high-risk Al-systemer méa
dokumenteres, audites, og sannsynligvis skal gjennom sertifisering. Offentlig sektor har begrenset
compliance-kapasitet — mange prosjekter risikerer a bli halted eller re-designet. Kostnader for
compliance kan bli massive.



* Teknisk — Operasjonalisering-gap: Gartner: 40% av agentic Al-prosjekter blir skrapt fordi
organisasjoner ikke klarer & hédndtere exception-handling, audit trails, long-running workflows,
enterprise-integrasjon. Teknisk risk: many organizations will spend €10M+ pa pilots som aldri gar i
prod.

* Avhengighetsrisiko — Vendor lock-in: AWS European Sovereign Cloud ferste mover, men EU
backa EURO-3C federated alternativ. Risk: organisasjoner som committer seg til AWS sovereign far
problem hvis EURO-3C blir EU-preferanse. Multi-cloud kompliserer deployments og sikkerhet.

» Shadow Al: 49% av ansatte bruker non-sanctioned Al-tools (ChatGPT osv.) pa jobb. Offentlig sektor
har DLP-policies, men enforcement er vanskelig. Risk: data leaks, compliance-brudd, ubudsjettert
SaaS-kostnader.

¢ Talent-konkurranse: Bare ~30 senior Kubernetes-engineers i Norge. Alle konsulentselskaper
konkurrerer om samme folk. Capgemini's global omskolering vil hjelpe, men ramp-up tid pa 6-9

maneder. Risiko for project delay hvis staffing blir flaskhals.

| 8. Radar-sammendrag

Inspirert av ThoughtWorks Technology Radar.

ADOPT — bruk na

* Kubernetes som container-plattform
* Prometheus + Grafana for observability

e Infrastructure as Code (Terraform /
OpenTofu)

» Vector databases for RAG (Vespa.ai
ranking hgyt)

* Hybrid / multi-cloud arkitektur for
compliance

TRY — eksperimenter
* Agentic Al med strong compliance/audit
control (MCP framework)
e Dify / n8n for GenAl-workflow automation

* Sovereign cloud deployment (AWS European
SovereignCloud pilot)

* Kyverno for policy-as-code i Kubernetes
* GraphRAG for komplekse dokument-arkiv

ASSESS — folg med
* EU Al Act sertifisering for high-risk
systems

* Contextual memory / agentic memory
(vs. standard RAG)

* EURO-3C federated sovereign cloud (EU
alternativ til AWS)

* GenAI4EU programs og European GenAl
standards

* Al Security governance frameworks
(Vanta, Wiz modeller)

HOLD — avvent

* Proprietary closed-source sovereign clouds
(risk: EU regulation)

* "No-code AI" hype-produkter uten compliance
story

» Custom-built LLMs for offentlig sektor
(kostnader > benefit)

» Edge Al pa Raspberry Pi-skala (arkitektur-
mismatch for compliance)

| 9. Anbefaling — 3 ting a gjere de neste 30 dagene

1. Evaluer EU AI Act compliance-berednskap. August 2026 er om 5 maneder. Start
compliance-audit av high-risk Al-systemer na. Lag mapping av hvilke systemer som
kvalifiserer som "high-risk" under EU Al Act. Identifiser gap. Dette er ikke valgfritt —
enforcement kommer, og straff er i % av omsetning (opp til 6%). Engasjer compliance/

juridisk team allerede na.

2. Pilot Dify + Vespa.ai for et real use case. Enten: dokument-retrieval for offentlig
sektor, eller internal process-automation med agentic workflows. Start lite (proof-of-




concept pa ett omrade). Mélet: leering, ikke prod-launch. Denne kombinasjonen (Dify +
Vespa) representerer state-of-the-art for Norge i dag.

3. Rekrutter eller omskolér én senior Kubernetes + Al-infrastructure engineer. Det
er flaskhals. Investér i retention (bonus, remote-tilbud, interessante prosjekter).
Capgemini sin €700M global omskolering betyr at Norge far gkt konkurranse. Sikur deg
talenten for Accenture/Microsoft gjeor det.
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